Hur kan man méta effekten av en HR-strategi?

| ett av vara projekt fick vi mojligheten att stétta Boliden AB med svaret pa fragan!
Ni undrar forstas: Hur gick vi till vaga?
Steg 1: Kunskapshdjande workshop som gav grunderna i hur ett nyckeltal konstrueras.

Steg 2: Kanske det svdraste uppdraget i projektet, att vélja bort nyckeltal att félja. Visste du att vi max orkar
fokusera pad 7-9st nyckeltal om de ska fdljas av hela organisationen?

Steg 3: Definiera och sammanstélla det data som behdvs fér att gora en analys pa nuldget.

Steg 4: Analysera hur/om de olika nyckeltalen hanger ihop och hur starkt hanger de ihop? Sticker nagon del av
organisationen ut pa ett positivt satt? Nagot att ta Iardom av?

Steg 5: Kunskapshdjande workshop i grundlaggande personalekonomi och den ekonomiska potentialen
utifran det data vi har analyserat.

Kurt-Ove i\hs, HR-direktor, Boliden AB:

Vilka lardomar har du fatt under projektet?

- Det finns stora fordelar att ha ett masterdata system och hur vi kan anvanda befintligt data till analyser
och att begransa antalet "publika” nyckeltal.

Nagra ovantade resultat av analyserna?

- Framfor allt skapade analyserna intressanta diskussioner. Vissa samband som framkom av analyserna
hade vi pa kdnn innan och en del blev nya kunskaper. | stallet for att gissa och tro har vi nu faktabaserade
analyser som ger var profession en styrka i kommande diskussioner med féretagsledningen.

Vad blir ert nasta steg?

- Fortsatta fordjupa oss i analyserna for att fa ett sakrare underlag till kommande utvecklingsinsatser. Vi
avser ocksa att lansera ett digitalt Leading Board med de viktigaste méatetalen till chefer.

Sa svaret pa fragan ar: Genom att hitta relevanta nyckeltal som kopplar till verksamhetens HR-strategi och fa
kunskap kring hur nyckeltalen hanger ihop, kan du mata HR-strategins effekt.
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