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Nyckeltalsinstitutet har sedan 1996 kartlagt och analyserat radande arbetsvillkor i svenskt arbetsliv vad

galler attraktivitet, jamstalldhet och halsa. | dagslaget bestar databasen av dver 780 000 medarbetares

arbetsvillkor fordelat pa nastan 400 foretag och organisationer med over 20 tillgangliga

branschjamférelser. Databasens storlek motsvarar mer dn 15 procent av alla som arbetar i svenskt

arbetsliv. Analyserna och slutsatserna baseras pa medelstora och stora organisationer med minst 30

medarbetare och uppat.

Hur attraktiva ar branscherna pa arbetsmarknaden?

Har svenska arbetsgivare blivit mer attraktiva
under se senaste dren? Utifran vara matningar
genom Attraktiv Arbetsgivarindex® blir svaret:
tveksamt. Det finns nagot eller nagra omraden som
visar en positiv utveckling, men det har ocksa varit
en negativ utveckling inom flera omraden. Inom
nagra av dessa omraden kan den negativa trenden

till stor del ha drivits av en pandemieffekt.

Vardet av trygga anstallningsvillkor

De allra flesta arbetsgivare och branscher visar
goda nivaer nér det galler trygga anstaliningsvillkor,
matt i form av andel tillsvidareanstallningar.
Déaremot i verksamheter dér det i hog grad behdvs
ersattare vid ordinarie personals sjukdom eller
annan franvaro, ar det mer vanligt med en hogre
andel visstidsanstallningar. Det &r sarskilt markbart

bland kommuner och regioner.

Utifran Nyckeltalsinstitutets analys ser vi att en
trygg anstallning har blivit en allt viktigare grund-
forutsattning som leder till friskare medarbetare, i
form av en lagre andel medarbetare som riskerar

langtidssjukskrivning och battre frisktal totalt.

Trenden visar dkad turbulens!

Den tydligaste trenden i svenskt arbetsliv &r de
okade avgangstalen under 2022, vilket har tydliga
kopplingar till pandemin. Avgédngstalen gick
generellt ned under 2020, férutom i de branscher
och organisationer som helt eller till delar var
tvungna att stdnga ned. Under 2021 var
avgangstalen fortsatt forhallandevis laga, for att
sedan under 2022 vara tillbaka pa samma och i

manga branscher hdgre nivaer dn fore pandemin.

Sarskilt framtrddande har de okade avgangstalen
varit i branscher med kompetensbrist, som till
exempel techbranschen som har klart hogre
avgangstal dn svenskt arbetsliv generellt, medan
andra branscher har lagre avgangstal. En forklaring
till nedgangen i avgangar under 2020 och 2021 &r
att medarbetare da blev mindre benagna till att
byta arbetsgivare, samtidigt som manga

arbetsgivare blev forsiktigare med att nyanstilla.

Avgangsmonster bland nyanstallda

Likt trenden om oOkade avgangar, har &ven
rorligheten bland nyanstdllda Okat. Dar é&r

varderingen att hos en attraktiv arbetsgivare



stannar nyanstéllda atminstone under det forsta
anstallningsaret. En hog andel nyanstéllda som
ldmnar inom det forsta daret indikerar att
arbetsgivaren pd nagot satt misslyckats i sina
rekryterings- och introduktionsprocesser, eller
mott de nyanstélldas férvantningar. Oavsett om
den anstéllde sjalv séger upp sig eller om
arbetsgivaren inte férlanger en provanstélining,
sager varje avgang nagonting om hur attraktiv
organisationen &r som arbetsgivare. Under 2020
och 2021, var det endast ett fatal nyanstéllda som
avslutade sina anstallningar, det har blivit desto fler
under 2022.

Vilka faktorer paverkar turbulens?

Den stora utmaningen med nyckeltalet avgangar ar
att det inte tycks finnas ndgra samvariationer med

arbetsvillkoren. Till skillnad fran halsonyckeltalen,

dir det finns samvariationer med flera olika

forutsattningar, sa lever avgangar till stor del "sitt

eget liv".

Det finns endast ndgra omrdden som svagt
samvarierar med avgangar. | vara analyser ser vi en
tendens att arbetsgivare som erbjuder och har en
hog andel medarbetare som arbetar pa distans,
aven har en hogre nivd pa avgangar. Det kan tolkas
som att distansarbete i sig ar ett gott argument i
samband med rekrytering, men att lojaliteten till
den egna arbetsgivaren bland distansarbetare ar

lagre &n bland pa-plats-arbetaren.

Vi har tidigare sett en samvariation mellan
avgangar och organisationserfarenhet, mer
specifikt medarbetare som har arbetat i
organisationen mellan 2 och 5 &r. Det ar den grupp
medarbetare som har stérst bendgenhet att byta

arbetsgivare.




Svenskt arbetsliv blir alltmer jamstallt!

Anda sedan Nyckeltalsinstitutet bérjade kartlagga
jamstalldheten i svenskt arbetsliv i slutet av 1990-
talet har de flesta kurvor pekat t ratt hall. Varje ar,
har kurvorna pekat mot allt hogre jamstélldhet.
Svenskt arbetsliv ar mer jamstallt idag dn vad det
nagonsin har varit tidigare - med undantag av det

forsta pandemidret 2020.

Extra markant ar utvecklingen kring chefskap och
l6n. Annu fér 25 &r sedan var chefskap fortfarande
véldigt mycket en befattning for man. Ar 2022 &r
chefsstrukturerna, matt i relation till strukturerna
bland samtliga tillsvidareanstéllda, inte riktigt helt
jamstallda. Utifran tidigare utveckling ar det bara
en tidsfraga, nagra enstaka ar, tills det ar helt
jamstallt gallande chefsposter. Notera att vi da
avser samtliga chefer dér de flesta chefer ar det

som ibland kallas forsta linjens chefer.

Bland de hogsta cheferna, och specifikt
ledningsgrupper, har de flesta offentliga
organisationer uppnatt jamstalldhet medan det

privata néringslivet fortfarande har en bit kvar.

Lén- och befattningsstrukturer

Ett annat omrade dar jamstéalldheten har tagit stora
kliv &r I6nestrukturer, matt i medianloneskillnad
mellan mén och kvinnor, jamférda i samma
organisation. Aven om det fortfarande finns en viss
skillnad till kvinnors nackdel, &r det dven har en
tidsfraga innan lone-och befattningsstrukturerna
blir helt jamstéllda. Vi behdver blicka mot slutet av
2020-talet eller till och med bérjan av 2030-talet,
innan medianlénerna, matta i samma foretag, i

svenskt arbetsliv r lika for mén och kvinnor.

Notera att vi hér inte talar om huruvida det &r lika
[6n for lika eller likvardigt arbete, utan medianloner
for kvinnor och man oavsett befattning i samma
foretag. De eventuella skillnader som finns kan till
storsta delen hérledas till att kvinnor och mén har
olika befattningar, med olika l6neldgen, dar man i
nagot hogre grad har de mer hogbetalda rollerna
medan kvinnor i nagot hogre grad har de inte lika

hdgbetalda rollerna.



Hur skiljer det sig mellan branscher?

Medianloneskillnaderna skiljer sig daremot mellan
olika branscher. Medan branscher som industri,
fastighet och kommuner i stort sett har lika
medianl6ner for kvinnor och mén, i vissa fall ar
skillnaden till mans nackdel, s& har branscher som
finans och sjukvard fortfarande stora skillnader, till

kvinnors nackdel.

| bérjan av 2000-talet kunde en férklaring till att
maéns betydligt hogre |6ner vara att "mén i mycket
hogre grad hade hogskoleutbildning”, vilket da
skulle rattfardiga att mans héga loner jamfort
kvinnor. P4 2020-talet har kvinnor i klart hogre grad
an man en hogskoleutbildning och bland landets
universitets- och hogskolestudenter ar nastan 2 av
3 kvinnor. Det vill séga att om hégskoleutbildning &r
kriteriet for I16nenivaer borde kvinnor idag ha klart
hogre medianloner an vad man har. Det tyder dnda
pd att skillnaderna i medianlén mellan kvinnor och
man kommer att fortsatta minska och, somviredan
settinagra branscher, kommer det bli allt vanligare
att kvinnor har hdgre medianlén dn vad mén har hos

fler arbetsgivare och i fler branscher.

De stora jamstalldhetsutmaningarna

Aven om ménga trender och kurvor kring
jamstalldhetsnyckeltal pekar pa 6kad jamstalldhet
finns det fortfarande tvd stora jamstalldhets-
utmaningar i svenskt arbetsliv - grundstrukturer

och langtidssjukfranvaro.

De flesta branscher, och arbetsgivare, har
ojamstéllda grundstrukturer som antingen &r
kvinnodominerade eller mansdominerade. Det
galler dven yrkesgrupper inom branscher och
arbetsgivare, dar bara en brakdel av alla
yrkesgrupper i svenskt arbetsliv dr jamstallda.
Utvecklingen star dessutom i stort sett stilla, det &r
nastan samma nivaer 2022 som det var for bade 10

och 15 ar sedan.

Om det ar ndgon tendens till férandring ar det
framfér allt i mansdominerade verksamheter dar
andel kvinnor oOkar nagot. Det ar ingen stor
forandring, men anda en okning i en klart stérre
omfattning an vad o6kningen, om det ens &r en
okning, dr av andel man i kvinnodominerade
verksamheter. Det slar pa kompetensforsorjningen
dar mansdominerade organisationer ¢kar sin
rekryteringsbas, genom att ha en 6kad andel
kvinnor bland sina anstéllda, pad ett sitt som
kvinnodominerade verksamheter, i form av en dkad

andel man, inte gor.

Skillnad i langtidssjukfranvaro

Den andra stora jamstélldhetsutmaningen ar
langtidssjukfranvaron. Kvinnor har fortsatt i
genomsnitt betydligt hogre langtidssjukfranvaro &n
man, dar de senaste drens utveckling endast
marginella férandringar. En delforklaring till den
stora skillnaden kan vara att kvinnodominerade
verksamheter i genomsnitt organiseras i mycket

storre arbetsgrupper, métt i antal anstéllda per



chef, dn vad mansdominerade och mer jamnt

konsfordelade arbetsgrupper gor.

| vdra analyser ser vi en stark korrelation mellan
chefstathet och sjukfranvaro, bade kort- och
langtidssjukfranvaro. Att chefstithet &ar en
jamstalldhetsfraga ar sarskilt tydligt i kommuner
ddr de kvinnodominerade verksamheterna inom
vard och omsorg, och barn och uthildning ofta har
vasentligt lagre chefstathet an vad verksamheter
som fastighet och teknik, med en stérre andel man,
har. Aven i andra branscher ar det lagre chefstathet
i kvinnodominerade verksamheter &n vad det &r i
mansdominerade eller mer jamnt konsférdelade
verksamheter. Korttidssjukfranvaro ar dock inte
samma jamstalldhetsutmaning som vad langtids-
sjukfranvaro ar. Aven om kvinnor i genomsnitt har
nagot mer korttidssjukfranvaro dn vad man har sa
ar skillnaden liten jamfért med skillnaden i

langtidssjukfranvaro.

En tidigare jamstalldhetsutmaning — inte langre
en fraga for de flesta branscher och arbetsgivare!

Ett omrade som tidigare varit stora jamstélldhets-

fragor, som anstéliningsformer, med undantag

i nagra branscher, inte ldngre &r det. Ett sddant
omrade &r sysselsattningsgrad som for inte alltfor
lange sedan var en stor jamstélldhetsfraga da
manga kvinnor hade deltid som grund i sin
anstélining. Det finns fortfarande utmaningar kring
sysselsattningsgraden, men det blir allt férre
arbetsgivare som inte erbjuder mén och kvinnor

heltidsarbete i lika omfattning.

Nar det kommer till trygga anstallningar, i form av
tillsvidareanstallning, som flera ar tillbaka inte
langre ar en jamstélldhetsfraga, utan mén och
kvinnor har och har haft tillsvidareanstallningar i
lika omfattning i de flesta branscher. | det fatal
branscher dar det 4nda inte &r jamstallt, som bland
universitet och hogskolor, dr det oftast man som ar
forfordelade med en lagre andel tillsvidare-
anstéllningar. Bland universitet och hdgskolor, ar
det allmant 1aga nivaer pa tillsvidareanstallningar,
kanske for att forutsattningarna i branschen i vissa
fall gynnar visstidsanstéllningar, bade for

medarbetare och arbetsgivare.




Halsostatus bland branscherna

Sjukfranvarons utveckling

Pandemidren 2020 och 2021 gav tydliga effekter
pd de nyckeltal som pavisar halsostatus. |
verksamheter med hog andel pa-plats-arbete
forsdmrades hélsotalen, framfor allt i nyckeltal som
indikerade korttidssjukfranvaro samtidigt som
verksamheter med hog andel distansarbete, om
distansarbetet var initierat av pandemin, oftast sag
sjunkande rapporterade  korttidssjukfranvaro-
nivaer. Dérav sag vi en tydlig uppdelning i svenskt
arbetsliv, vad géller hélsotal, mellan verksamheter
med hog andel pa-plats-arbete och hég andel

distansarbete.

| och med att pandemidren nu ar éver forvantade
sig manga en nedgang av korttidssjukfranvaron,
speciellt i verksamheter med hdg andel pa-plats-
arbete - sa blev det inte. | stéllet har korttids-
sjukfranvaron generellt tkat under 2022, bade
bland pa-plats-arbetare och de som haft méjlighet
till distansarbete. Det kan delvis bero pad att
sjukskrivningen  efter  pandemin  hanteras
annorlunda och att medarbetare inte langre gar till
arbetet vid forkylningssymtom. Men det skulle
ocksa kunna vara en indikator pa att arbetsmiljon

har blivit svarare for arbetsgivare.

Den stora skillnaden mellan branscher nar det
géller korttidssjukfranvaro, som 4ar en stor
delférklaring till variationerna vi ser i nivaer, &r

starkt kopplat till branschens férutsattningar till

distansarbete. Arbetets forutsattningar till distans-
och pé-plats-arbete paverkar dven beddmningen
kring vad som statistiskt sett kan klassas som en
rimlig nivd pd icke-arbetsrelaterad korttids-

sjukfranvaro.

Nér det galler langtidssjukfranvaron, dr nivan i stort
sett oférédndrad dver alla arbetsgivare — ddremot ar
det stora variationer mellan branscher. Vissa
branscher visar nivaer som ger starka indikationer
pd att det finns arbetsrelaterad langtids-

sjukfranvaro bland medarbetarna.

Skillnaden mellan distansarbetare och
pa-plats-arbetare slar igenom pa olika

branscher

Branscher i privat tjdnsteproduktion som [T/tech,
finans- och forsakring, universitet och hdgskolor,
statliga myndigheter med flera, har goda varden pa
de flesta hélsotal, inklusive det frisktal, definierat
som andel anstéllda med hdgst fem sjukdagar vid
hogst tre tillfillen, som kanske bast av alla
halsonyckeltal beskriver den faktiska hélso-
statusen i en organisation. Branscher som bygg,
kommuner och regioner har betydligt storre

utmaningar med hdgre sjuktal och lagre frisktal.

Som tidigare ndmnts finns en stark samvariation
mellan chefstathet och merparten av halso-
nyckeltalen. Ju fler anstéllda per chef, desto hdgre

sjukfranvaro. Det finns dven annat som samvarierar



med sjuktalen, om &n inte lika starkt som
chefstathet.

Nyttjandegraden av friskvardssatsningar visar en
viss samvariation med frisktal, givet att
nyttjandegraden narmar sig 80 procent. Det
indikerar att ndr ndrmare 4 av 5 anstéllda nyttjar
det friskvardshidrag som arbetsgivaren erbjuder,
eller den friskvardssatsning pa arbetstid som ibland
forekommer, kan vi se béattre varden pa hélsotalen.
Det kan tolkas som att om kanske bara hélften av
de anstéllda nyttjar friskvardssatsningarna sa nas
inte de anstdllda som har mest behov av
friskvardssatsningen, for att paverka sin halso-
status och risk for sjukfranvaro. D& ndr vi bara de
som anda tranar och har en fysiskt god status vilket
kan vara véldigt vardefullt utifran ett attraktivt
arbetsgivarperspektiv men tveksamt utifran malet

om att na battre varden pa halsonyckeltalen.

Forst ndr merparten av de anstéllda nyttjar

friskvardssatsningen gar det ocksa att se effekter

pa halsonyckeltalen. Notera att nivan pa ett

friskvardsbidrag, eller om arbetsgivaren erbjuder
friskvard pa arbetstid, i sig inte samvarierar med
hédlsonyckeltalen. Det &r nyttjandegraden, inte
nivan pd friskvardsbidraget, som kan positivt

paverka medarbetares halsa.

Aven tillsvidareanstallningar tenderar att stirka
hélsostatusen. | verksamheter med en hég andel
tillsvidareanstallda &r det i genomsnitt nagot battre

varden pd halsonyckeltalen.

Slutligen kan vi konstatera att i verksamheter med
jamstallda grundstrukturer, ungefér lika stor andel
kvinnor som mén bland de anstillda, ar det i
genomsnitt battre védrden pa alla hélsonyckeltal.
Blandade arbetsgrupper, med lika andel médn och
kvinnor, ger goda forutsattningar for en halsosam
arbetsplats. Homogena arbetsplatser, med
antingen mest mén eller mest kvinnor, har i
genomsnitt betydligt sdmre vérden pa nastan alla

halsonyckeltal.




180 000+

Nyckeltalsinstitutet

380+

ARBETSVILLKOR | DATABASEN ~ FORETAG/ORGANISATIONER

21 20+

ARS ERFARENHET ~ BRANSCHJAMFORELSER

| en vérld av tyckande levererar Nyckeltalsinstitutet fakta som skapar framgangsrika

arbetsgivare!

Nyckeltalsinstitutet har kartlagt radande arbetsvillkor sedan 1996 och &r en av Sveriges

ledande aktdrer inom People Analytics. Nyckeltalsportalen® erbjuder:

Attraktiv Arbetsgivarindex®

Hur attraktiva arbetsvillkor rader i organisationen
jamfort andra? Attraktiv Arbetsgivarindex®
beskriver hur attraktiv din organisation ar utifran
ett medarbetarperspektiv. Arbetsvillkoren utgor
grunden i ert arbetsgivarerbjudande och du far
tiligang till en jamforelse med bransch och med

Sverige.

"Det &r genom benchmark vi gor ett lérande om 0ss

sjélva som arbetsgivare.”

Halsoindex™

Hur mar medarbetarna i din organisation?
Halsoindex™ kartlagger hélsan och arbetsmiljon i
organisationen, jamfért med onskade branscher
och svenskt arbetsliv. Halsoindex™ kan med fordel
anvandas som ett halsobokslut dér nyckeltalen
beskriver medarbetarnas hélsa och utgdr grunden

till en intern social hallbarhetsrapport.




Jamstilldhetsindex JAMIX®

Jémstalldhet ar en hygienfaktor for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Hur jamstallda arbetsvillkor
och arbetsmiljp rader i din organisation? JAMIX®
mater skillnaderna i arbetsvillkor for kvinnor och
man. Méat och fa forstaelse for hur er organisation

star sig jamfort med bransch och Sverige.

"Nyckeltalsinstitutets Halsoindex och Jamix ger
mycket vérdefull input for oss i vart jamstéalldhets-
och hélsoarbete - att se var vi star, jamfért med oss

sjalva fran tidigare ar, och med évriga i branschen.”

Nyckeltalsinstitutet erbjuder dven foretag
och organisationer féljande produkter och

tjanster:

People Analytics Consulting

Nyckeltalsinstitutet erbjuder ytterligare analyser
utifran ert HR-arbete eller HR-strategi. Vi hittar era
pengar och hjdlper er med analyser av personal-
kostnadernas storlek och vérde. Vi hjélper er med
ekonomiska argument for riktade insatser,
overtalighet, kritiska varden for att lyckas med

insatsen eller 2D-analyser.
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Mangfaldskartlaggning — Kartlaggning av

arbetsvillkor och likabehandling utifran parametern

bakgrund.

Hallbarhetsrapport — nyckeltal som pévisar

hédllbarheten inom HR, i enlighet med
lagstiftningens SFS 2016:947.

Konsultuppdrag: expertomraden inom HR
Business, personalekonomi, féretagsekonomi,
strategiskt HR arbete, forandringsprocesser,

jamstalldhet och mangfald.

Oppna och foretagsanpassade utbildningar samt
seminarier inom bland annat HR Business,
personalekonomi, ekonomisk argumentation och

HR nyckeltal.

Mer information om Nyckeltalsinstitutet:

www.nyckeltal.se

info@nyckeltal.se

08-402 00 29

"Insikten som vi far pa hur vi férhaller oss i relation
till omvérlden ar véldigt vardefull for oss som
arbetsgivare. Den kunskap som vi far ligger till

grund for viktiga beslut framéver.”

Nyckeltals
Institutet
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