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Foretag inom vatten-och avfallshranschen har utifran Nyckeltalsinstitutets arliga kartlaggning manga

styrkor som arbetsgivare. Detta jamfort med svenskt arbetsliv i stort utifran var databas som bestar av

cirka 350 foretag och organisationer, bade offentliga och privata. Analyserna visar ocksa att det finns vissa

utmaningar nar det géller att vara attraktiva, jamstéllda och hallbara arbetsgivare.

Branschens héalsostatus

Under pandemidren fordndrades sattet att arbeta
for manga branscher ddr manga arbetade pé
distans en stor del av arbetstiden, lika sa for vissa
delar av vatten - och avfallsbranschen. Medan
nagra i branschen har mdjlighet att arbeta pa
distans har den stdrre delen av alla anstallda pa-

plats-arbeten som kréver fysisk nérvaro.

Andelen distansarbete samvarierar starkt med
framfor allt manga hélsotal, allra mest med
korttidssjukfranvaro. De som arbetar mycket pa
distans har ofta lag rapporterad
korttidssjukfranvaro, medan de som har en hog
andel pa-plats-arbete i genomsnitt har en hogre
rapporterad niva. Darfor varierar nivderna bland

hélsotalen nar vi granskar resultatet.

Korttidssjukfranvaro

Korttidssjukfranvaron har minskat i branschen
jamfort med 2020. Daremot &r nivan fortfarande
nagot hogre dn vad vi sdg innan pandemin ar 2019
da denvar 2,3 procent och 2021 2,7 procent, vilket
motsvarar ndstan 5,5 dagar per anstalld och ar. Vad
géller medianen for samtliga branscher ar nivan pa
korttidssjukfranvaron forhallandevis stabil kring 2—
2,5 procent. Daremot ser vi stora skillnader mellan

branscher med mycket distansarbete,

dar korttidssjuktalen ofta ar kring 1 procent,
medan branscher med mycket pa-plats-arbete ofta

har éver 3 procent.

Korttidssjukfranvaro i procent av arbetad tid - historisk utveckling
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Langtidssjukfranvaro

Nivan pd langtidssjukfranvaron i branschen ar
fortsatt dg. Daremot har den oOkat nagot det
senaste aret till drygt 2 procent av den arbetade
tiden.

Sjukfranvaron i branschen ar nagot speciell i
relation till andra branscher. Det ar fa branscher
dar nivaerna skilier sig at, det vill siga att
korttidssjukfranvaron ar hog medan langtids-
sjukfranvaron ar lag. Vilket indikerar att
hanteringen av korttidsjukfranvaron fungerar sa till
vida att det inte leder till langtidssjukfranvaro i

samma utstrackning som i andra branscher.



Chefstithet

Antalet medarbetare per chef ar ett nyckeltal som

samvarierar starkt med manga hélsotal, framfor allt Antal medarbetare per chef

langtidssjukfranvaro. Ju fler anstéllda per chef,

desto hogre langtidssjukfranvaro. 1

11

Foretagen i vatten- och avfallsbranschen har 10

forhallandevis sma arbetsgrupper i jamférelse med

manga offentliga verksamheter. Branschen har i 8

genomsnitt ndstan 11 medarbetare per chef, vilket 6

ar samma nivd som genomsnittet for samtliga 1

organisationer och foretag i databasen.

Inom kommuner och regioner &r genomsnittet i

uppemot 20 anstéllda per chef. Men det finns 0

| Vatten & avfall Median Sverige

saklart enheter internt med lagre chefstathet.
Branschens hoga chefstathet indikerar att vatten-
och avfallsbranschen har bra férutséattningar for en

bra arbetsmilj6 och ett gott ledarskap.
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Turbulens i branschen

Andelen avgangar har under pandemin minskat
bade inom branschen och generellt i svenskt
arbetsliv. Fran nivaer kring 10-11 procent till 8-9
procent under pandemin. Den minskade
rorligheten indikerar dels att arbetsgivare har varit
mer restriktiva med att rekrytera, dels att anstéllda

har blivit mindre benégna att byta arbetsgivare.

Antal avgangar i % av antal tillsvidareanstéllda - historisk utveckling
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Ar 2021 var det strax Gver 8 procent av de
tillsvidareanstallda  som  avslutade  sina
anstéliningar inom vatten- och avfallshranschen,

vilket &r en nagot lagre niva an vad vi ser bland

samtliga organisationer ddr avgangsnivan var 9

procent.

Nytt for 2021 &r nyckeltalet rdrijghet nyanstéllaa
som ingar i Attraktiv arbetsgivarindex®, men som
Nyckeltalsinstitutet har foljt lange. Det fangar
andelen nyanstallda som ar kvar efter ett ar. Vad
géller vatten- och avfallsbranschen stannade
nastan 88 procent av alla nyanstéllda kvar till ar
2022. Det tyder pa att foretagens rekryterings- och

introduktionsprocesser fungerar relativt vél.

Nar restriktionerna bérjade sldppas mot slutet av
2021 sag vi ocksa en okad turbulens. For 2022
finns det indikationer pa att andelen avgangar
kommer att 6ka inom vissa branscher. Det kan vara
en reaktion efter 2020 och 2021 da rorligheten var
lag. Det kommer darfor att bli alltmer viktigare att
vara en attraktiv arbetsgivare for att sékerstélla att

kompetensen stannar kvar och utvecklas internt.



Hur ser jamstalldheten ut i vatten- och avfallsbranschen?

Branschen har en snedférdelad grundstruktur med
mer an 70 procent mén och mindre dn 30 procent
kvinnor bland alla anstdllda. Men givet sin
grundstruktur, har kvinnor i vatten- och
avfallsbranschen lika férutsattningar som mén,

jamfort manga andra branscher.

Lika karridarmojligheter

Nyckeltalet /ka hkarridrmdjligheter indikerar
huruvida organisationer tar vara pa kompetensen
oavsett kon. For att erbjuda lika méjligheter till
intern karridrutveckling bor chefsstrukturen spegla

strukturen bland alla anstéllda.

Vad géller vatten- och avfallsbranschen &r ungefar
30 procent av alla anstéllda kvinnor medan 37
procent av alla chefer &r kvinnor. Notera att har

talar vi om hela chefskollektivet.

Lika karriarmojligheter
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Det betyder att  kvinnor 4r  nagot
overrepresenterade pa chefsposter och har lika
eller nagot storre mojlighet &n man att bli chef
internt. | praktiken handlar det mer om en

underrepresentation av kvinnor bland de anstéllda.

Jamstallda ledningsgrupper

Foretagen i vatten- och avfallsbranschen har en
viss Overrepresentation av médn i hogsta
ledningsgrupperna. Men i jamforelse med manga
andra mansdominerade branscher dr det en hégre
andel kvinnor i ledningsgrupperna inom vatten- och

avfalls branschen.

Jamstillda l6nestrukturer

Generellt i svenskt arbetsliv har mén hogre
medianlén &n kvinnor, i vissa branscher &r
skillnaden drygt 10 procent. | vatten- och
avfallsbranschen daremot har kvinnor 6 procent

hdgre medianlén &n mén.

Skillnad mellan kvinnors och méns l6ner - historisk utveckling
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Det beror inte pa att kvinnor har hégre 16n &n man
for lika eller likvardigt arbete, utan att kvinnor i
hdgre grad har befattningar som i genomsnitt har

en hogre [6nenivd och mén i hogre grad har



befattningar som i genomsnitt har en lagre
l6nenivd. Det innebar att branschen har en icke-
jamstalld grundstruktur till kvinnors nackdel, men
samtidigt en icke-jamstalld befattningsstruktur till

mans nackdel.

Bland databasens samtliga foretag och
organisationer har kvinnor nagot lagre medianlon
an man, daremot har skillnaden minskat och 2021
var skillnaden mindre &n 2 procent. Skillnaden om
2 procent speglar medianléneskillnaden mellan
kvinnor och mén inom samma foretag. Nar vi talar
om loneskillnader pa 10 procent i svenskt arbetsliv
ar  forklaringen att  kvinnodominerade
organisationer i genomsnitt har lagre l6nenivaer for
bade kvinnor och mén, dn mansdominerade
organisationer dar I6nenivd an hogre for bade

kvinnor och mén.

Skillnad i langtidssjukfranvaro
Som vi tidigare konstaterat har vatten- och

avfallsbranschen en relativt

lag
langtidssjukfranvaro. Men i de flesta féretag ar det
en stor skillnad i langtidssjukfranvaro mellan
kvinnor och man, dér kvinnor ofta har néstan
dubbelt sa hog niva som man. Darfor &r skillnaden i
langtidssjukfranvaro en av svenskt arbetsliv stora

jamstélldhetsutmaningar.

Det géller dven i vatten- och avfallsbranschen déar

kvinnor har en hogre niva ar man, daremot ar
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har kvinnor en lagre langtidssjukfranvaro &n
kvinnor i andra branscher och man en hdgre niva ar

man i andra branscher.

Skillnad i Iangtidssjukfranvaro
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| vatten- och avfallsbranschen skiljer det 1
procentenhet medan i svenskt arbetsliv generellt
1,3

langtidssjukfranvaro d4n man. Aven om skillnaden i

har  kvinnor procentenheter  hogre

langtidssjukfranvaro & mindre i branschen an for
ovriga i databasen och svenskt arbetsliv i stort, kan
att  det

vi  konstatera fortfarande en

jamstalldhetsfraga for vatten- och

avfallsbranschen.

Skillnad i Iang sjukfranvaro (kvinnor/man) - historisk utveckling
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OM NYCKELTALSINSTITUTET

I en vérld av tyckande levererar Nyckeltalsinstitutet fakta som skapar framgangsrika arbetsgivare.

Nyckeltalsportalen ®
665 000+

Arbetsvillkor
350+
Foretag/Organisationer

Nyckeltalsinstitutet har kartlagt radande arbetsvillkor sedan 1996 och &r en av Sveriges ledande aktérer inom

People Analytics. Nyckeltalsportalen® erbjuder:

Attraktiv Arbetsgivarindex®

Hur attraktiva arbetsvillkor rader i organisationen
jamfort  andra i branschen?  Attraktiv
Arbetsgivarindex® beskriver hur attraktiv din
organisation ar utifran ett medarbetarperspektiv.
Arbetsvillkoren  utgér  grunden i ert
arbetsgivarerbjudande och du far tillgang till en

jamforelse med bransch och med Sverige.

Hélsoindex™
Hur mér medarbetarna i din organisation?
Hélsoindex™ kartlagger hélsan och arbetsmiljon i

din organisation, jamfért med bransch och Sverige.

Jamstalldhetsindex JAMIX®

Hur jamstallda arbetsvillkor och arbetsmiljé rader i
din organisation? JAMIX @ mater skillnaderna i
arbetsvillkor fér kvinnor och méan. Mat och fa
forstaelse hur din organisation star sig jamfort med

bransch och Sverige.

"Nyckeltalsinstitutets Halsoindex och Jamix ger
mycket vérdefull input for oss i vart jamstéllahets-
och hélsoarbete - att se var vi star, jgmfért med oss

sjélva fran tidigare ar, och med dvriga i branschen.”



Nyckeltalsinstitutet erbjuder dven foretag
och organisationer foljande produkter och

tjanster:

People Analytics Consulting

Nyckeltalsinstitutet erbjuder ytterligare analyser
utifran ert HR-arbete eller HR-strategi. Vi hjalper er
med ekonomiska argument for riktade insatser,
overtalighet, kritiska varden for att lyckas med
insatsen eller 2D-analyser (upplevd och uppmatt

analys av ert fokusomrade).

Vill du veta mer? Boka Radgivning med Karin

Schonberg, Affarsomradesansvarig

karin@nyckeltal.se

076-898 71 04

Nyckeltal utlandsk bakgrund - som

kartlagger arbetsvillkor och likabehandling utifran

perspektivet svensk — utldndsk bakgrund.

Hallbarhetsrapport — nyckeltal som pévisar

hallbarheten inom HR, i enlighet med
lagstiftningens SFS 2016:947.

Konsultuppdrag med expertomraden inom HR
Business, personalekonomi, fdretagsekonomi,
strategiskt HR arbete, forandringsprocesser,

jamstalldhet och mangfald.

Oppna och foretagsanpassade utbildningar samt
seminarier inom bland annat HR Business,
personalekonomi, ekonomisk argumentation och

HR nyckeltal.

Mer information om Nyckeltalsinstitutet:

www.nyckeltal.se

info@nyckeltal.se
08-402 00 29

"Insikten som vi far pa hur vi forhaller oss i relation
till omvdrlden &r valdigt vérdefull for oss som
arbetsgivare. Den kunskap som vi far ligger till

grund 1or viktiga beslut framdver. ”
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