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Turbulensen okar — stammer kanslan med fakta?

Efter manga kundsamtal och fragor rorande radande nivaer kring personalomsattning har

Nyckeltalsinstitutet samlat in data kring avgangar och rekryteringar for forsta halvaret av 2022. Fragorna

vi stéller oss dr om kanslan stimmer ute i arbetslivet. Har avgangarna okat? Ar turbulensen hdgre och vilka

nivaer ligger personalomséattningen pa i de olika branscherna?

Innan vi gar in pad nivderna och resultatet i
undersdkningen &r det viktigt att vi forst faststéller
nagra definitioner. Med avgangar avser vi alla
tillsvidareanstallda som avslutar sin anstélining,
oavsett orsak och inklusive pensioner. Avgangar
indikerar ~ turbulensen  som  uppstdr i
organisationen ndr medarbetare slutar och ar en

indikation pa viljan att stanna kvar.

Personalomséattning (POMS) definierar visom den
andel av medarbetare som vi "omséatter”, det vill
sédga andelen av medarbetare vi ersatter med
nyrekryteringar. Personalomséttning dr med andra
ord det lagsta av antalet tillsvidareanstéllda som
borjar och slutar delat med genomsnittligt antal

tillsvidareanstallda.

Mellan 2020 — 2021 har avgangarna okat — vad

blir var slutsats om detta?

Medarbetare avslutar inte sina anstallningar under
kriser som pandemin, i lika stor omfattning som
dem gorigodatider. Det betyder nodvéndigtvis inte
att arbetsgivare har blivit battre som arbetsgivare.
Men tar vi inte chansen att forbéttra oss som
arbetsgivare drabbas vi garanterat av hdgre
turbulens nér krisen ar over och slaget om

kompetenserna aterigen tar fart.
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Ett satt att se det pa ar att medarbetare och dven
arbetsgivare ar forsiktiga med att gora forandringar
nar osdkerheten dr hog. Detta kan ses som
sjalvklarhet men & andra sidan kan det ocksa ses
som en mdjlighet for organisationerna att aktivera
planer for utveckling av arbetsvillkor nér
osdkerheten okar i omvarlden. Da ges mojligheter
till att stdrka fortroendet och attraktiviteten for

organisationen.

Under pandemiaret 2020 sjénk avgangsprocenten
i de flesta branscher, i alla fall i de branscher som
inte stdngde ned och behdvde minska sin
personalstyrka. N&r restriktionerna sedan bérjade
sldppas under hosten 2021 ledde det ocksa till en
okad rorlighet pd arbetsmarknaden och vi var
tillbaka pa ndstan samma niva som innan pandemin
2019. Vi bor komma ihdg att 2019 var ett ar som
vi da bendmnde "All time high”. Arbetsvillkor,
arbetsmiljo, halsotal och &ven jamstalldheten tog
stora kliv framat och pa manga nyckeltal nadde vi
nivaer som aldrig tidigare uppmatts. 2019 var en
het arbetsmarknad med hdg turbulens och slaget

om kompetenserna pagick for fullt.



Stammer kanslan om att avgangar och personalomsattning tagit fart pa allvar
20227

Har avgangsprocenten okat under 2022? Eller har
den annalkande lagkonjunkturen inneburit
ytterligare nedgdng péd personalomsattnings-

marknaden?

Nyckeltalsinstitutet har gjort ett stickprov bland de
organisationer som var med i matningen efter
2021. Genomsnittsvardet for 2022 &r 12,1 procent
(baserat pa halvarsnivan 6,05 procent) jamfort

med 2021 &rs 10,6 procent. Det innebar en 6kning

med 1,5 procentenheter. Aven nar vi raknar
medianvérden blir dkningen (medianvérdet av
forandringarna) 1,4 procentenheters 6kning av
andelen avgangar. Detta tyder alltsa pa att det har
blivit en liten okning av avgdngarna i svenskt
arbetsliv under férsta halvéret av 2022. Kéanslan
om att avgangarna har okat 2022 stimmer med
HR-data.



Hur ser det ut i de olika branscherna som skickat in underlag?

El- och energibranschen

Baserat pa de féretag i el- och energibranschen

som lamnat uppgifter drar vi féljande slutsatser:

Under 2022 har ca 60 procent av de deltagande
foretagen en minskad avgangsprocent jamfort med
2021.

Ar 2021 var medianvardet for avgangsprocenten
7,3 procent. For forsta halvaret 2022 var
medianvardet 3,2 procent, som motsvarar 6,4

procent uppréknat pa helar.

Samtliga foretag utom ett 6kade antalet anstallda.
Rekryteringsprocenten for forsta halvaret var 5,6
procent  (medianvérdet).  Foretagen  inom
branschen Okade antal anstéllda under férsta

halvaret 2022 med drygt 2 procent.

Var slutsats &r att el- och energibranschen vaxer
med fler anstdllda. S& dven  om
avgangarsprocenten ser ut att landa pd samma
nivd, kanske nagot lagre an forra aret, ar behovet
av kompetens stort med tanke pa en expansion pa

drygt 2 procent.

Fastighetshranschen

Utifran fastighetsbolagen som har lamnat uppgifter

kan vi dra féljande slutsatser:

Alla  forutom ett foretag uppger att

avgangsprocenten har tkat jamfort med 2021.

Medianvérdet for avgangsprocenten 2021 var 12,2
procent. For forsta halvaret 2022 var medianvardet
7,5 procent och uppraknat till helar motsvarar det

15 procent.

Nar det géller 6kning av antal anstéllda uppger alla
foretag forutom ett att de har Okat.
Rekryteringsprocenten for forsta halvaret 2022 ar
9,6 procent (medianvarde). Féretagen 6kade antal

anstéllda med drygt 2 procent.

Slutsatsen &r att avgdngsprocenten inom
fastighetsbranschen har ¢6kat under 2022
samtidigt som branschen véxer med fler antal
anstéllda. Detta dr en bransch dér vikten av att vara
en attraktiv, jamstalld och héllbar arbetsgivare ar
extremt viktig fér kompetensforsérjningen. Dels
attrahera, dels i arbetet med att fd medarbetare att

vilja stanna kvar och utvecklas internt.



Finansbranschen

Baserat pd de foretag i finansbranschen som

lamnat uppgifter drar vi foljande slutsatser:

60 procent av de deltagande foretag har Okat

avgangsprocenten.

For 2021 var medianvédrdet 13,6 procent. For
forsta halvaret 2022 &r medianvérdet 7,1 procent,

vilket uppraknat till helar motsvarar 14,1 procent.

Samtliga foretag utom ett 6kade dessutom antalet
anstéllda.  Rekryteringsprocenten for férsta

halvaret 2022 ar medianvardet cirka 1,5 procent.

Slutsatsen vi drar &r att finansbranschen véxer
med fler anstallda. S& dven om avgangsprocenten i
branschen ser ut att landa pa samma niva, kanske

nagot hogre an forra aret, ar behovet av kompetens

stort med en expansion pa cirka 1,5 procent.

IT-telekombranschen

Baserat pa foretagen som ldmnat uppgifter ser vi

foljande tendenser:

De flesta foretagen redovisar en 6kning av antalet

avgangar.

Medianen for avgangsprocenten 2021 var 12,7
procent. Ser vi till forsta halvaret 2022 ar
medianvardet 8,4 procent och uppraknat helar
16,8 procent. Medianvardet for
rekryteringsprocenten for forsta halvaret 2022 ar
9,4 procent. Foretagen i branschen 6kade antal

anstallda med cirka 1 procent.

Slutsats: det finns indikationer som visar att
avgangsprocenten inom IT-och telekombranschen
har okat och en tendens pd att branschen

expanderar sin kompetens.




Kommuner

Baserat pa uppgifter som kommunerna har uppgett

kan vi dra féljande slutsatser:

Ungefdr 55 procent av kommunerna som
rapporterat in data har okat avgangsprocenten
medan resten rapporterar att avgangarna har
minskat. Over lag &r det smé forandringar vi ser,
som hogst 2,9 procentenheters forandring pé

helarsbhasis.

Avgangsprocenten for 2021 visar ett medianvarde

pa 8,6 procent. For forsta halvaret 2022 ar

medianvardet 4,9 procent, upprdknat heldr

motsvarar det nastan 10 procent.

Nér det géller rekryteringsprocenten fér forsta
halvan av 2022 &r medianvardet 3,7 procent. Det
betyder att kommunerna minskade antal anstéllda

under forsta halvaret 2022 med cirka 1,2 procent.

Underlaget visar en viss tendens pa att
avgangsprocenten inom kommuner har 6kat, men

aven indikationer pa att antalet anstallda minskar.

Ar det nagra skillnader i utvecklingen fér kvinnodominerade jamfort med

mansdominerade verksamheter?

Baserat pd de organisationer med mer &n 50
procent kvinnor bland de anstallda jamfort med de
organisationer med mer an 50 procent man bland

de anstallda ser vi foljande tendenser:

Det &r sa pass sma skillnader i avgangsprocent
mellan kvinnodominerade och mansdominerade
organisationer, darfor bor vi vara forsiktiga med att

dra alltfor stora slutsatser.

Medianvardet for forsta halvaret 2022 var 5,2
procent bdde bland de mans- och
kvinnodominerade organisationerna. Ar 2021 sag

vi liknande nivaer dar kring 10 procent for bada.

Daremot skiljer det sig i fordndring i antal
anstéllda. Merparten av de kvinnodominerade
organisationerna har minskat antal anstéllda,
medianvarde om -1 procent. Medan merparten av
de mansdominerade organisationerna har Okat

antal anstéllda med 1,8 procent (medianvérde)

Vad blir var slutsats? Det tycks inte vara nagon
stdrre skillnad i avgangsprocent mellan kvinno- och
mansdominerade verksamheter. Daremot tenderar
mansdominerade verksamheter att 6ka antalet
anstéllda  medan  for  kvinnodominerade
verksamheter &r trenden motsatt och antalet

anstallda minskar.



Hur ser det ut i privata och offentliga organisationer?

Tendensen att kvinnodominerade organisationer
minskar och mansdominerade dkar antal anstéllda
kanske inte handlar om kvinnor och mén utan
egentligen om offentliga och privata verksamheter.
Det ar generellt fler kvinnor som arbetar i offentliga
organisationer och generellt fler mén i privata
foretag, vilket kan forklara de tendenser vi beskrev

ovan.

Vi kan dra foljande slutsatser: Det ar ungefar
samma forandring i antal anstéllda i offentliga

organisationer som i privata foretag, en 6kning pa

ungefédr 1 procent. Avgangsprocenten skiljer sig
daremot. | privata foretag & medianvérdet for
avgangsprocenten forsta halvaret 2022 7,5
procent, mot 4,9 procent i offentliga
organisationer. Eftersom det ar ungefar tva
procentenheter lagre andel rekryteringar, 5,7
procent bland offentliga och 8,8 procent bland
privata, kan vi konstatera att personal-
omsattningen har varit hogre i de privata som har
ldamnat uppgifter dn motsvarande offentliga

organisationer.

Nyckeltalsinstitutets dvergripande slutsatser

Baserat pa samtliga organisationer som har lamnat
uppgifter kan vi dra fdljande 6vergripande
slutsatser: 67 procent av organisationerna visar en
okad avgangsprocent, medan de resterande 33
procenten visar en minskad avgangsprocent.
Genomsnittsvardet baserat pa halvarsvardet 6,05
for 2022 ar 12,1 procent, procent, jamfort med
2021 ars 10,6 procent. Det motsvarar en okning
med 1,5 procentenheter. Aven nar vi raknar pé
medianvardet (medianvérdet av férdndringarna), ar
det en 1,4 procentenheters 6kning av andelen

avgangar.

62 procent av organisationerna Okade antalet
anstéllda, medan 35 procent minskade antalet
anstéllda. Bade medel- och medianvardet visar pa

en 6kning av antal anstéllda med 1,1 procent.

Vad blir da var slutsats? Vi ser indikationer pa att
det har blivit en liten okning av avgangarna i
svenskt arbetsliv under forsta halvaret av 2022.
Samtidigt har antalet anstallda okat nagot, i
genomsnitt drygt 1 procent. huruvida dessa
slutsatser haller i sig dven under hosten, med den
nedgang i ekonomin som spas och med den 6kade
risk for arbetsloshet som kan uppstd i
inflationsbekdmpningstider, aterstar att se. Det har
ar nagra av de mest intressanta fragorna att fa svar
pa till sammanstéllningen av hela 2022 ars
resultat. Men det svaret far vi forst i slutet av mars

2023.

Men vad ar svaret pa fragan om kanslan kring att
avgangar och turbulensen har okat under 2022?
Baserat pa data fran forsta halvaret 2022 kan vi

konstatera att kdnslan stdmmer — den har okat.



Mer information om Nyckeltalsinstitutet
www.nyckeltal.se
08-402 00 29

info@nyckeltal.se

Avgangar forsta halvaret 2022
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