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Sveriges regioner har flera styrkor som arbetsgivare, dven under ett tufft pandemiar. Detta jamfort med Sveriges

arbetsliv i stort, utifran Nyckeltalsinstitutets databas med uppgifter fran cirka 350 foretag och organisationer,

bade privata och offentliga. Analyserna visar ocksa att Sveriges regioner har vissa utmaningar nar det géller att

vara attraktiva, jamstéllda och hdlsosamma arbetsplatser.

Det finns en del omraden dér regioner, trots att
Coronapandemin har slagit hart, visar positiva trender.
Det blir alltmer lika chefskarridr, man och kvinnor har
lika mojlighet att internt blir chef, avgangarna har
minskat, fortsatt |ag dvertid och anstallningsformerna
blir alltmer jamstéllda. Regioner féljer de regelverk som
finns kring jamstalldhet och arbetsmiljé pa ett satt som
alla branscher goér. Dock finns négra allvarliga
utmaningar ndr det géller jdmstallda arbetsplatser, som
icke-jdmstéllda grundstrukturer och en stor skillnad i

langtids-sjukfranvaro mellan mén och kvinnor.

POSITIVA TRENDER

Jamstallda ledningsgrupper

De flesta regioners hogsta ledningsgrupper &r
jamstéllda, utifrdn vérderingen minst 40 procent
kvinnor och minst 40 procent mén. Andelen kvinnor i
hogsta ledningsgrupper har 6kat under de senaste aren
och det & nu fler ledningsgrupper som har en
overrepresentation av kvinnor (mer dn 60 procent) dn

dverrepresentation av man.

Manga privata tjansteféretag har fortfarande en
utmaning med att f& mer jamstéllda ledningsgrupper,
medan fér manga offentliga organisationer ar jamstallda

ledningsgrupper mer norm &n undantag.

Avgangar
Andelen avgéangar, som aven tidigare &r har varit

forhallandevis lag, minskade under 2020. Knappt 9

procent av de tillsvidareanstallda valde att avsluta sin

anstalining, en minskning med dver 2 procentenheter.

Det &r inte bara regioner som sett en sddan minskning.
Motsvarande minskningar av rorligheten, i form av att
anstéllda ldmnar sina organisationer, har de flesta
branscher haft under 2020, undantaget de branscher
som drabbats hdrdast av restriktionerna och
neddragningar pd grund av  pandemin.
Det indikerar dels att arbetsgivare har varit mer
restriktiva med att rekrytera, dels att anstéllda har varit

mer ména att behalla sina arbeten.

Overtid

Regioner har rapporterat en évertid kring 1 procent av
den arbetade tiden vilket i genomsnitt innebdr 18-20
overtidstimmar per anstalld och ar. Den tiden &r valdigt
ojamnt fordelad dar vissa personalgrupper inte har haft
nagon overtid alls, eller bara marginell sddan, medan
andra grupper, framfor allt inom sjukvard, har haft stora
overtidsuttag. Arbetsbelastningen har saledes varit

ojamnt férdelad mellan olika grupper.

Aktivt arbete

Regioner fdljer de regelverk som finns. Nér det géller
jamstélldhet och mangfald finns det regelverket i
Diskrimineringslagen. For arbetsmiljo och halsa finns

det en méngd olika arbetsmiljéforeskrifter.



KRAFTIG OKNING AV SJUKTAL UNDER PANDEMIN

Pandemin har slagit hart mot Sveriges regioner. Méanga
anstallda i andra branschen har under 2020 har arbetat
pa distans, vilket har samvarierat med en viss minskning
av sjukfranvaron, framfor allt korttidssjukfranvaron. |
Sveriges regioner har ddremot merparten av de
anstéllda, dtminstone inom verksamheter som sjukvard
och trafik, behovt vara fysiskt narvarande pa sina
arbetsplatser for att kunna utfora sitt arbete. Den hoga
andelen fysisk narvaro har under pandemin starkt

samvarierat med hdga och dkade sjuktal.

Korttidssjukfranvaro

Korttidssjukfranvaron har stigit markant i regioner
under 2020, till stor del som en foljd av pandemin. Fran
att under flera ar legat stadigt kring eller strax dver 3
procent av den arbetade tiden dkade till nastan 4
procent. De anstéllda, vars arbete kraver fysisk narvaro
pd arbetsplatsen, har paverkats starkt av
pandemirestriktioner och hdrda krav pa sjukskrivning
vid symptom. De som har arbetat pa distans, som
manga i andra branscher har gjort, har inte behdvt

sjukskriva sig i samma utstréackning.

Frisktal

Aven andra halsonyckeltal har forsémrats som en foljd
av Coronapandemin. Ett sddant &r frisktalet dar
Regioner tidigare har r haft ett frisktal mellan 50 och
55 procent, det vill séga drygt halften av de anstéllda
har varit friska. Detta utifran Nyckeltalsinstitutets
definition andelen anstéllda som har hogst 5 sjukdagar
vid hogst 3 tillfallet under aret. Ar 2020 sjonk dock
nivan till 41 procent. Notera att det ocksa ar en betydligt
storre skillnad i frisktal mellan kvinnor och mén i

regioner jamfort med andra branscher. Medan

medverkande organisationer i databasen har nivaer pa
70 respektive 74 procent, har kvinnor en niva pa 41

procent och médn 54 procent i regioner.
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Vi ser &ven att genomsnittligt antal sjuktillfallen har
forsamrats, daremot med en mer mattlig 6kning. Det
indikerar att fler har varit sjukskrivna vid fler tillfallen, till
stor del som en effekt av pandemirestriktionerna. Det ar
sdkert orsaken till att rehabrisken, andel anstéllda med
minst 6 sjuktillfallen under aret, ocksa 6kade fran nivaer
kring 7-8 procent (var 12:e anstélld) till éver 10

procent (var 10:e anstalld).

Redan innan pandemin kunde vi tyvarr se att regionerna
inte haft samma positiva utveckling for halsotalen som
arbetsmarknaden i stort. Det innebar att pandemiaret
har forsémrat en redan bristande hélsostatus bland

Sveriges regioner.



FOKUSOMRADEN

Grundstruktur

Grundstrukturen, andelen anstéllda kvinnor och man, ar en region dar Nyckeltalsinstitutet har varderingen bade
fortsatt mycket snedférdelad. Nastan 80 procent av de mén och kvinnor, i lika andel, bor finnas i de hogsta
tillsvidareanstllda ar kvinnor vilket ocksé innebér att de ledningsgrupperna.

flesta yrkesgrupper, 6 av 7, &r langt fran jamstallda. Sysselsattningsgrad

Detta utifran varderingen om minst 40 procent kvinnor Det aterstar fortfarande en liten bit innan regionernas

och 40 procent mén. man och kvinnor har heltidstjanster i lika omfattning.

Lika chefskarriar Men skillnaden har dock minskat, vilket i praktiken har
Man och kvinnor i Sveriges regioner har inte helt lika inneburit - att kvinnor i allt mindre grad har
méjlighet internt att bli chef. Den mycket ojimna deltidstjanster i grundinstéllningen. Skillnaden i
grundstrukturen bland de anstillda speglas inte helt i heltidstjanster mellan kvinnor och mén har minskat
chefsstrukturen. Kvinnor &r klart dverrepresenterade i kraftigt och har mer 4n halverats pa 5 &r. Ar 2020 var
grundstrukturen medan andelen kvinnor pa chefsposter medianvardet 2,6 procent, vilket innebar att man hade
inte speglar den grundléggande strukturen bland heltidstjanster i 2,6 procent hogre omfattning n vad
samtliga anstallda. Det tyder pd att de mén som arbetar kvinnor hade. Jamfort med Sveriges arbetsmarknad i
i regioner har nagot storre mojlighet internt att bli chef. stort, som har ett medianvérde 0,6 procent, & detta

fortfarande en jamstalldhetsfraga for Sveriges regioner.

Karridrmdjligheter Skillnad heltidstjanster (kvinnor/mén) - historisk utveckling
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| genomsnitt &r 80 procent av alla anstallda kvinnor och kvinnor och mén pa narmare 10 procent. Denna skillnad
har talar om hela chefskollektivet och méjlighet till knappt 4 procent. Merparten av skillnaden i regioner
intern karriarutveckling, till skillnad fran styrningen av beror pé befattningsstrukturer, att man i hogre grad har



en viss typ av arbeten, ofta med hégre 16n, och kvinnor i
hogre grad en annan typ av arbeten, ofta lagre 16n. Det
motsager inte att det kan vara lika 6n for lika eller
utan att det istdllet &r

likvardigt  arbete

befattningsstrukturerna som inte r jamstallda.

Langtidssjukfranvaro

Langtidssjukfranvaron dr och har i manga &r varit hog i
regioner. | de flesta foretag ar det en stor skillnad i
langtidssjukfranvaro mellan kvinnor och man, dar
kvinnor i allmanhet har ungefir dubbelt s& hog
langtidssjukfranvaro. | regioner har kvinnor nistan 5
procent av den arbetade tiden i langtidssjukfranvaro

mot drygt 2 procent for man.
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Skillnaden i langtidssjukfranvaro minskade nagot fram
till 2019 men under 2020 otkade skillnaden igen.
Skillnad i langtidssjukfrdnvaro ar en av svenskt
arbetslivs stora jamstalldhetsfragor. Utifrdn var data
kan vi konstatera att det dven &r det bland regioner, dar
kvinnor i genomsnitt har mer &n dubbelt sd hog

langtidssjukfranvaro an mén.

STORLEK PA ARBETSGRUPPER

Storleken pa arbetsgrupperna ar fortsatt hdg, regioner
har i genomsnitt éver 17 anstéllda per chef. Eftersom
det ar ett genomsnitt innebdr det att det finns enheter
som har manga fler anstéllda per chef, det finns
exempel pa bade 30, 40 och till och med fler &n 50
anstallda per chef. Jimfort med andra branscher dr
detta det nyckeltal dér regioner och kommuner sticker
ut mest. Medianvardet for samtliga 350 foretag och
organisationer i databasen &r under 10, alltsa nistan
hélften sa stora arbetsgrupper som i regioner. Detta
nyckeltal samvarierar starkt med framfor allt
langtidssjukfranvaro. Ju fler antal anstéllda per chef,

desto hogre langtidssjukfranvaro.

Antal tillsvidareanstallda per chef - historisk utveckling
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Eftersom vi ser en stark samvariation mellan stora
arbetsgrupper och sjukfranvaro, framfor allt langtids-
sjukfranvaro, ar detta férmodligen en delforklaring till
att regioner ocksa har forhéllandevis laga nivaer pa
andra hélsotal. Kvinnodominerade arbetsplatser, som
regioner, tenderar att ha storre arbetsgrupper dn vad
mansdominerade och mer jamnt fordelade
arbetsplatser har. Darmed kan storlek pa arbetsgrupper
vara en delfdrklaring till varfér kvinnor generellt har

hogre langtidssjukfranvaro &n méan.



Kompetensforsorjning

Sveriges regioner star infor nagra stora utmaningar. Det
giller  kanske framfér allt den framtida
kompetensforsorjningen. Till skillnad fran manga
mansdominerade branscher som har lyckats oka
andelen kvinnor bland sina anstéllda, sa har vi inte sett
nagra storre tecken pa att regioner har lyckats tka
andelen mén bland sin anstallda. Det finns alltsd en stor
potential i att kunna rekrytera fler mén liksom det finns
en potential att minska langtidssjukfranvaron. For att
klara det framtida kompetensbehovet beddmer vi att
Sveriges regioner maste bli dnnu battre pa att dels
rekrytera fler mén, dels fd ned den hoga
langtidssjukfranvaron. Det handlar &ven om att battre ta
vara pa all den kompetens som finns, eller som kan
utvecklas, bland manniskor med framfor allt utlandsk

bakgrund, har finns en potential.

FRAMTIDSSPANING

Langtidssjukfranvaro

Nivan pa regionernas langtidssjukfranvaro, over 4
procent av den arbetade tiden, motsvarar éver 12 000
heltidstjanster. Jamfor vi regionernas langtids-
sjukfranvaro med den genomsnittliga sjukfranvaron pa
Sveriges arbetsmarknad pa narmare 2,5 procent, sa
innebdr det att drygt 5000 fler heltidstjanster
forsvinner i langtidssjukfranvaro an vad det skulle gjort
om regionernas langtidssjukfranvara var pd samma niva

som arbetsmarknaden i stort.

Ledningsgrupper

Andelen kvinnor i regionernas ledningsgrupper har okat
kontinuerligt och vi bdrjar se en tendens il
overrepresentation av kvinnor. Om denna utveckling

fortsatter kommer Sveriges regioner inom en snar

framtid att ha en underrepresentation av mén i de

)

hogsta ledningsgrupperna.



OM NYCKELTALSINSTITUTET

Nyckeltalsportalen ®

665 000+
Arbetsvillkor

350+

Foretag/Organisationer

| en varld av tyckande levererar Nyckeltalsinstitutet fakta som skapar framgangsrika arbetsgivare.

Nyckeltalsinstitutet har kartlagt radande arbetsvillkor sedan 1996 och &r en av Sveriges ledande aktdrer inom

people analytics.
Nyckeltalsportalen® erbjuder:

Attraktiv Arbetsgivarindex®

Hur attraktiva arbetsvillkor rader i organisationen

jamfort  andra i branschen?  Attraktiv
Arbetsgivarindex® beskriver hur attraktiv din
organisation ar utifran ett medarbetarperspektiv.
Arbetsvillkoren ~ utgdr  grunden i ert
arbetsgivarerbjudande och du far tillgang till en

jamforelse med bransch och med Sverige.

Hélsoindex™
Hur mér medarbetarna i din organisation?
Halsoindex™ kartlagger hélsan och arbetsmiljon i

din organisation, jamfért med bransch och Sverige.

Jamstilldhetsindex JAMIX®

Hur jamstallda arbetsvillkor och arbetsmiljé rader i
din organisation? JAMIX @ mater skillnaderna i
arbetsvillkor fér kvinnor och man. Méat och fa
forstaelse hur din organisation star sig jamfort med

bransch och Sverige.

"Nyckeltalsinstitutets Hélsoindex och Jamix ger
mycket vérdefull input for oss i vart jamstéalldhets-
och hélsoarbete - att se var vi star, jamfort med oss

sjalva fran tidigare ar, och med évriga i branschen.”



Nyckeltalsinstitutet erbjuder dven foretag och

organisationer féljande produkter och tjanster:

Nyckeltal utldandsk bakgrund — som kartlagger
arbetsvillkor ~ och  likabehandling  utifran

perspektivet svensk — utldndsk bakgrund.

Hallbarhetsrapport — nyckeltal som pévisar
héllbarheten inom HR, i enlighet med
lagstiftningens SFS 2016:947.

Oppna och foretagsanpassade utbildningar samt
seminarier inom bland annat HR Business,
personalekonomi, ekonomisk argumentation och

HR nyckeltal.

Konsultuppdrag med expertomraden inom HR
Business, personalekonomi, foretagsekonomi,
strategiskt HR arbete, féréndringsprocesser,

jamstalldhet och mangfald.

Mer information om Nyckeltalsinstitutet
www.nyckeltal.se
Telefon: 08-402 00 29

Mejl: info@nyckeltal.se

"Insikten som vi far pa hur vi forhaller oss i relation
till omvérlden ar véldigt vérdefull for oss som

arbetsgivare. Den kunskap som vi far ligger till

grund for viktiga beslut framéver. ”

Nyckeltals
Institutet
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