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Statliga myndigheter har flera styrkor som arbetsgivare, aven under ett ar som har varit véldigt praglat av

Coronapandemin. Detta jamfort med Sveriges arbetsliv i stort, utifrdn Nyckeltalsinstitutets databas med uppgifter

fran cirka 350 foretag och organisationer, bade privata och offentliga. Analyserna visar ocksa att statliga

myndigheter har ndgra utmaningar nar det géller att vara attraktiva, jamstéllda och hilsosamma arbetsplatser.

Under 2020 har vi sett en dramatisk férandring av sattet
att arbeta savdl inom statliga myndigheter som for
manga andra branscher. Fran att tidigare ha varit ett
fatal medarbetare som i marginell omfattning arbetat pa
distans, har merparten av de anstéllda inom statliga
myndigheter arbetat pa distans. Aldrig nagonsin tidigare
har vi sett en sddan snabb forandring av séttet att arbeta
som ndr "distansarbetetsrevolutionen” ritade om

kartan Gver arbetsplatser pa nastan en natt.

POSITIVA TRENDER

Det finns manga omraden dér statliga myndigheter visar
goda resultat. Till exempel har manga hélsotal visar klart
battre vérden 2020 &n 2019 och den allménna
hélsostatusen tycks ha tkat. Flera av halsonyckeltalens
forbattrade varden under 2020 &r till stor del en foljd av
pandemin och den héga andelen distansarbete. Men det

finns dven andra omraden dér vi kan se positiva trender.

Jamstallda ledningsgrupper

De flesta statliga myndigheters hégsta ledningsgrupper
ar jamstallda, minst 40 procent kvinnor och 40 procent
man. Det &r en av fa branscher som kan visa sddana
jamstéllda ledningsgrupper. | privata foretag ar kvinnor
ofta underrepresenterade, medan i kommuner och
regioner dr det en tendens att kvinnor bérjar bli

overrepresenterade i de hogsta ledningsgrupperna.

Grundstruktur
Aven om det ar en stor spridning bland myndigheter &r
branschens grundstruktur, fordelningen mén och

kvinnor, férhallandevis jamn. Ungefar 60 procent av de

anstéllda ar kvinnor och 40 procent mén. Det innebar
att relativt manga yrkesgrupper, 1 av 3, &r jamstéllda
med varderingen minst 40 procent min och 40 procent
kvinnor. Jamfort med samtliga branscher i databasen &r
betydligt farre yrkesgrupper jamstéllda, medianvardet

visar mindre an var femte arbetsgrupp.

Lika chefskarriar

Mén och kvinnor i statliga myndigheter har i princip lika
mdjlighet att bli internt rekryterad till chefsuppdrag.
Cirka 60 procent av de anstéllda ar kvinnor och 56
procent av cheferna &r kvinnor. Det betyder att
chefstrukturen speglar grundstrukturen bland de
anstallda nagorlunda val. Notera att har talar vi om hela
chefskollektivet ~ och ~ mdjlighet  till  intern
karridrutveckling. Till skillnad fran styrningen av en
myndighet dar Nyckeltalsinstitutet har varderingen att
bade man och kvinnor, i lika andel, bor finnas i de hogsta

ledningsgrupperna.
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Anstéllningsformer

Nastan alla anstéllda i statliga myndigheter, bade
kvinnor och mén, har bade heltidstjdnster och
tillsvidareanstéllningar. Det betyder att branschen
erbjuder trygga och jamstéllda anstallningsformer pé ett
satt som inte alla branscher gor. Till exempel &r
heltidstjanster fortfarande en jamstélldhetsfraga bland
kommuner och regioner, framfor allt att manga kvinnor

har deltidstjanster i storre omfattning.

Lag andel dvertid

Statliga myndigheter har generellt en lag rapporterad
overtid, under 0,5 procent av den arbetade tiden. |
genomsnitt motsvarar det cirka 78 évertidstimmar per
anstélld och ar. Det & dessutom en lagre nivd an
tidigare ar. Det indikerar att arbetsbelastningen pé en
overgripande niva ar i alla fall inte &r stor att det krévs
utokade arbetstider, i form av overtid, i nagon storre

omfattning.

Avgangar

Andelen avgangar &r fortsatt forhallandevis Iag. Knappt
8 procent av de tillsvidareanstéllda ldmnade under
2020, vilket &r en liten minskning sedan tidigare ar.
Andelen avgangar har dven minskat i manga andra
branscher, dock fran hogre nivaer dn vad vi sett bland
statliga myndigheter, undantaget de branscher som
drabbats hart av restriktioner och neddragningar pa
grund av pandemin. Det indikerar dels att arbetsgivare
har varit mer restriktiva med sin rekrytering och att
anstdllda har varit mindre bendgna att byta

arbetsgivare.

Aktivt arbete

Statliga myndigheter féljer de regelverk som finns. Nar
det giller jamstdlldhet och mangfald finns det
regelverket i Diskrimineringslagen. Nar det géller

arbetsmiljo och hélsa finns det en mangd olika

arbetsmiljéforeskrifter.




STARKTA HALSOTAL UNDER PANDEMIN
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Coronapandemin har slagit hart mot manga av Sveriges
branscher, inte minst kommuner och regioner vars
anstéllda i hog grad behdvt vara fysiskt ndrvarande i sina
arbeten. Dér har sjuktalen manga ganger okat
dramatiskt, medan branscher med hdg andel
distansarbete har sjuktalen ofta forbattrats. Vi ser
darfor en tydlig uppdelning av arbetsmarknaden nér det
géller distansarbete och en stark samvariation med

manga hélsotal.

Halsotal

Inom statliga myndigheter ser vi forbattringar av flera
hélsotal. Antal sjuktillféllen har i genomsnitt varit
knappt ett sjuktillfalle per anstalld under 2020. Inflodet
av nya langtidssjukskrivna har minskat och
korttidssjukfranvaron &r fortsatt pa en lag niva. Den
upprepade korttidssjukfranvaron, det vill sdga antal
medarbetare som riskerar att bli langtidssjukskrivna,
har mer &n halverats under 2020 vilket vi kan se i
diagrammet nedan. Det indikerar dels att det ar férre
anstéllda som har haft sjukfranvaro under aret och de

som varit sjuka har varit sjuka vid fa tillfallen.

Antal tillsvidareanstéllda med minst 6 pabérjade sjukfall / totalt antal
tillsvidareanstillda - historisk utveckling
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Lag sjukfranvaro

Bland statliga myndigheter &r sjukfranvaron 1ag, framfor
allt korttidssjukfranvaron, 1,8 procent av den arbetade
tiden och motsvarar knappt 4 dagar per anstélld och ar.
Det dr en lagre niva &n vad vi ser i manga andra
branscher. For samtliga branscher i databasen &r
genomsnittet dver 2 procent i korttidssjukfranvaro, men
for branscher med lag andel distansarbete kan vi se
betydligt hdgre nivéer. Aven I&ngtidssjukfrénvaron, med
en del undantag, driniva med eller under de flesta andra
branschers nivaer. Langtidssjukfranvaron har dessutom
minskat generellt i svenskt arbetsliv men till viss del

&ven inom statliga myndigheter.

Langtidssjukfranvaro i procent av arbetad tid - historisk utveckling
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FOKUSOMRADEN

Befattnings- och lonestruktur

Trots att chefsstrukturerna i statliga myndigheter i stort
sett ar jamstéllda finns en ldnestruktur som inte ar
jamstalld. Det finns en relativt stor strukturskillnad i
medianléner mellan kvinnor och man pa narmare 6
procent. Det ar en forhallandevis stor skillnad nar vi
jamfér med hela databasen dar skillnaden i medianlén

&r knappt 4 procent.

Strukturskillnad mellan kvinnor och méns medianldn
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Merparten av skillnaden beror pa befattningsstrukturer,
att man i hdgre grad har en viss typ av befattningar med
en hogre Ionenivd medan kvinnor har en annan typ av
befattningar med en lagre 6neniva. Det motséger inte
att det kan vara lika 6n for lika eller likvardigt arbete
utan att det istallet &r befattningsstrukturerna som inte

ar jamstallda inom statliga myndigheter.

Skillnad i langtidssjukfranvaro

Langtidssjukfranvaron ar och hari manga ar varit relativt
lag inom statliga myndigheter, drygt 2 procent av den
arbetade tiden. Aven om det ar en relativt I8g niva &r den
inte jamnt fordelad mellan kvinnor och mén. Kvinnor har
ungefar dubbelt sa hog langtidssjukfranvaro som man.
Kvinnor har ndrmare 3 procent av den arbetade tiden

jamfort med man som har knappt 1,5 procent.

Skillnaden i langtidssjukfranvaro minskar daremot fran
ar till ar och 2020 var skillnaden 0,7 procentenheter
mindre an vad den var 2016. Trots att vi ser en positiv
trend och skillnaden i langtidssjukfranvaro minskar ar
statliga framsta

det en av myndigheters

jadmstélldhetsutmaningar.

Langtidssjukfranvaro
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STORLEK PA ARBETSGRUPPER

Statliga myndigheter har i genomsnitt 12 anstallda per
chef. Eftersom detta ar ett genomsnitt innebar det att
det finns enheter som har manga fler anstéllda per chef
an sa. Medianvardet for samtliga 350 foretag och
organisationer &r strax under 10, alltsa ndgot mindre 4n
vad vi ser i statliga myndigheter. Notera att detta ar ett
omrade dar privata foretag och offentliga organisationer
skiljer sig rejalt, dar privata tjansteforetag ofta ar nere
pd 7-8 anstillda per chef och lagre. Speciellt
kommuner och regioner har mycket stora
arbetsgrupper, i genomsnitt kring 20 anstéllda per chef.
Detta nyckeltal samvarierar starkt med framfor allt

langtidssjukfranvaro. Ju fler anstéllda per chef, desto

hogre langtidssjukfranvaro.

Antal anstéllda per chef

m Myndigheter Median Sverige




Statliga myndigheter ar till stor del attraktiva, jamstéllda
och halsosamma arbetsgivare. Anda finns det négra
utmaningar dér statliga myndigheter sticker ut, om an

inte dramatiskt men som &nda bar lyftas.

Nér det géller storleken pa arbetsgrupper ligger statliga
myndigheter nagot hogre an manga andra branscher,
kommuner och regioner undantagna. Det kan vara en
delforklaring till att kvinnor har dubbelt sd hog
langtidssjukfranvaro som mén att de kvinnodominerade
arbetsgrupperna i genomsnitt & stérre &n
arbetsgrupper med en hogre andel man. Det kan ocksa
vara en delforklaring till att lonestrukturerna inte ar
jamstéllda, att anstdllda i storre arbetsgrupper i

genomsnitt har lagre 16n an anstdllda i mindre

arbetsgrupper.

FRAMTIDSSPANING

| framtiden kanske vi kommer att se mindre
arbetsgrupper, framfér allt i de arbetsgrupper med en
stor andel kvinnor. Det skulle ocksa kunna bidra till att
den stora skillnaden i langtidssjukfranvaro mellan
kvinnor och mén jamnas ut. Det kommer ddremot inte
att jdmna ut de ojdmna lénestrukturerna. Men med en
allt hogre grad av kvinnor med hégskolekompetens,
vilket manga arbeten i statliga myndigheter kraver,
kommer férmodligen dessa skillnader i medianléner att
minska. Framtidens stora rekryteringsfraga kanske il
och med kommer att handla om hur statliga
myndigheter i hogre grad kan rekrytera mén med rétt

kompetens.




OM NYCKELTALSINSTITUTET

Nyckeltalsportalen ®

665 000+
Arbetsvillkor

350+

Foretag/Organisationer

| en varld av tyckande levererar Nyckeltalsinstitutet fakta som skapar framgangsrika arbetsgivare.

Nyckeltalsinstitutet har kartlagt radande arbetsvillkor sedan 1996 och &r en av Sveriges ledande aktdrer inom

people analytics.
Nyckeltalsportalen® erbjuder:

Attraktiv Arbetsgivarindex®

Hur attraktiva arbetsvillkor rader i organisationen

jamfort  andra i branschen?  Attraktiv
Arbetsgivarindex® beskriver hur attraktiv din
organisation ar utifran ett medarbetarperspektiv.
Arbetsvillkoren ~ utgdr  grunden i ert
arbetsgivarerbjudande och du far tillgang till en

jamforelse med bransch och med Sverige.

Hélsoindex™
Hur mér medarbetarna i din organisation?
Halsoindex™ kartlagger hélsan och arbetsmiljon i

din organisation, jamfért med bransch och Sverige.

Jamstilldhetsindex JAMIX®

Hur jamstallda arbetsvillkor och arbetsmiljé rader i
din organisation? JAMIX @ mater skillnaderna i
arbetsvillkor fér kvinnor och man. Méat och fa
forstaelse hur din organisation star sig jamfort med

bransch och Sverige.

"Nyckeltalsinstitutets Hélsoindex och Jamix ger
mycket vérdefull input for oss i vart jamstéalldhets-
och hélsoarbete - att se var vi star, jamfort med oss

sjalva fran tidigare ar, och med évriga i branschen.”



Nyckeltalsinstitutet erbjuder dven foretag och

organisationer féljande produkter och tjanster:

Nyckeltal utldandsk bakgrund — som kartlagger
arbetsvillkor ~ och  likabehandling  utifran

perspektivet svensk — utldndsk bakgrund.

Hallbarhetsrapport — nyckeltal som pévisar
héllbarheten inom HR, i enlighet med
lagstiftningens SFS 2016:947.

Oppna och foretagsanpassade utbildningar samt
seminarier inom bland annat HR Business,
personalekonomi, ekonomisk argumentation och

HR nyckeltal.

Konsultuppdrag med expertomraden inom HR
Business, personalekonomi, fdretagsekonomi,
strategiskt HR arbete, féréndringsprocesser,

jamstalldhet och mangfald.

Mer information om Nyckeltalsinstitutet
www.nyckeltal.se
Telefon: 08-402 00 29

Mejl: info@nyckeltal.se

"Insikten som vi far pa hur vi forhaller oss i relation
till omvérlden ar véldigt vérdefull for oss som

arbetsgivare. Den kunskap som vi far ligger till

grund for viktiga beslut framéver. ”

Nyckeltals
Institutet



http://www.nyckeltal.se/
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