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Trots ett ar som har varit valdigt praglat av Coronapandemin ser vi att foretag inom fastighetsbranschen har manga
styrkor som arbetsgivare. Detta jamfort med Sveriges arbetsliv i stort, utifran Nyckeltalsinstitutets databas med
uppgifter fran cirka 350 foretag och organisationer, bade privata och offentliga. Analyserna visar ocksa att

fastighetsholagen har vissa utmaningar nar det géller att vara attraktiva, jamstéllda och hdlsosamma arbetsplatser.

Pandemidret har inneburit en dramatisk férandring av
sattet att arbeta i manga andra branscher, dven for
fastighetsbranschen. Fran att tidigare ha varit ett fatal
medarbetare som i marginell omfattning arbetat pa
distans har merparten gjort det 2020. Aldrig nagonsin
tidigare i svenskt arbetsliv har vi sett en sddan snabb
forandring av séttet att arbeta. Visst har till exempel
datoriseringen i grunden paverkat néstan alla
yrkesroller, men det tog manga &r medan

"distansarbetsrevolutionen” gick nastan éver en natt.

Distansarbete samvarierar starkt med manga hélsotal,
framfor  allt  korttidssjukfranvaro.  Manga i
fastighetsbranschen har till stor del arbetat pa distans,
men vissa arbeten har krévt fysisk néarvaro. Darfor ser vi

bade starkta och forsdmrade halsotal i branschen 2020.

POSITIVA TRENDER

Det finns manga omraden dér fastighetsbolagen visar
goda resultat. Vi ser flera styrkor ur ett attraktivt
arbetsgivarperspektiv och att manga jamstalldhets-

nyckeltal visar klart battre varden 2020 an 2019.

Jamstalld grundstruktur

Foretag inom fastighetsbranschen har en férhallandevis
jamstalld grundstruktur. | véra kartlaggningar ser vi att
over 70 procent av foretagen har en jamstélld
grundstruktur, innebdrande en fordelning mellan 40 och
60 procent kvinnor och mén. Bland fastighetsbolagen ar

medianvardet 44 procent kvinnor och 56 procent méan.

Den férhorhallandevis jamstéllda  grundstrukturen

medfor att det kan vara lattare att uppna jamstalldhet

inom manga andra omraden, som chefsstruktur,

foraldraledighet med mera.

Anstéllningsformer

De flesta, bade kvinnor och min, har i
fastighetsbranschen  bade heltidstjanster  och
tillsvidareanstéliningar. Det innebér att branschen
erbjuder trygga och jamstéllda anstéllningsformer,
vilket inte alla branscher gor. Till exempel &r
heltidstjanster fortfarande en stor jamstalldhetsfraga
bland kommuner och regioner, dar framfér allt manga
kvinnor fortfarande har deltidstjanster i storre

omfattning &n mén.

Jamstallda ledningsgrupper

Med den forhallandevis jamstallda grundstrukturen kan
vi dven se att manga ledningsgrupper i branschen &r
jamstallda, med varderingen minst 40 procent kvinnor
och minst 40 procent man. Drygt tva tredjedelar av de
medverkande foretagen har jamstéllda
ledningsgrupper, knappt en tredjedel har inte det. Det
ar f& andra privata branscher som visar pd sddan
jamstélldhet i sina hogsta ledningsgrupper. Inom
offentliga organisationer 4r ddremot jamstallda

ledningsgrupper mer en norm an undantag.

Aktivt arbete

De flesta foretag i branschen féljer de regelverk som
finns bade kring jamstélldhet och mangfald, samt
arbetsmiljo. Nar det géller jamstélldhet och méngfald
finns det reglerat i Diskrimineringslagen. For arbetsmiljo
och hdlsa finns det en mangd olika

arbetsmiljoforeskrifter.



Jamstalld langtidssjukfranvaro

Till skillnad frén de flesta andra branscher &r skillnaden
i langtidssjukfranvaro mellan kvinnor och mén 13g. Ar
2018 var skillnaden i fastighetsbranschen i nivan med
arbetsmarknaden i stort, men skillnaden har minskat
och ar 2020 ser vi endast en marginell skillnad.
Skillnaden i langtidssjukfranvaro mellan kvinnor och
man 4 en av svenskt ndringsliv  stora
jamstélldhetsfragor. Med den laga nivan kan vi
konstatera att det for manga foretag i
fastighetshranschen inte langre ar en
jamstélldhetsfraga. Det indikerar att det &r en god

arbetsmiljé i branschen bade for man och kvinnor.

Skillnad i lang sjukfranvaro (kvinnor/man) - historisk utveckling
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Lag dvertid

Foretag inom fastighetshranschen har generellt ag
rapporterad Gvertid, klart under 0,5 procent av den
arbetade tiden och den tycks minska. Det motsvarar i
genomsnitt mindre &n 8 timmar per anstalld och ar. Den
tiden ar formodligen ojdmnt fordelad, med ett visst
dvertidsuttag inom vissa befattningar och mindre eller
ingen 6vertid alls inom andra befattningar. Nyckeltalet
indikerar att de flesta arbetsuppgifter i branschen kan

hanteras inom ordinarie arbetstid.

Avgangar

Andelen avgangar ar fortsatt forhallandevis lag i
branschen, kring 8 procent av de tillsvidareanstallda
l[amnade under 2020. Det & en minskning fran
foregdende ar niva pa 10 procent. De flesta branscher
har minskat sina avgangar under 2020, de flesta dock
fran hogre nivaer an fastighetsbranschen, undantaget
de branscher som drabbats hardast av restriktioner och
neddragningar pa grund av Coronapandemin. Denna
minskning indikerar dels att arbetsgivare har varit mer
restriktiva med att rekrytera, dels att anstallda har varit

mindre bendgna att byta arbetsgivare.



Hog chefstathet

Storleken pa arbetsgrupperna ar forhdllandevis sma i
jamforelse med manga andra branscher, i genomsnitt
har branschen 8 anstéllda per chef. Da detta ar ett
genomsnitt innebar det forstas att det finns enheter
som har fler anstéllda per chef och de som har férre.
Medianvardet for arbetsmarknaden i stort, utifran
Nyckeltalsinstitutets databas, dr 10 anstéllda per chef,

alltsa stdrre an vad vi ser i fastighetsbranschen.

Notera dock att detta &r ett omrade dar privata féretag
och offentliga organisationer skiljer sig rejélt. Privata
foretag dr ofta nere pa 7-9 anstéllda per chef och lagre,
medan offentliga verksamheter ofta har betydligt stérre
arbetsgrupper. Speciellt kommuner och regioner har
mycket stora arbetsgrupper, i genomsnitt 20 anstéllda
per chef. Detta nyckeltal samvarierar starkt med
framfor allt langtidssjukfranvaro. Ju fler anstéllda per

chef, desto hogre langtidssjukfranvaro.

Den hoga chefstatheten i fastighetsbranschen kan
alltsa vara en delforklaring till att branschen har en

relativt [ag sjukfranvaro.

Antal anstéllda per chef
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Coronapandemin har slagit hart mot manga av Sveriges
branscher, speciellt i branscher vars anstallda i hog grad
har behdvt vara fysiskt narvarande i sina arbeten. Dér
har sjuktalen manga ganger okat dramatiskt, medan
branscher med hég andel distansarbete har sjuktalen

snarare forbéattrats.

Inom fastighetsbranschen ser vi bade starkta och
forsamrade hélsotal under 2020. Manga av de anstéllda
har till stor del arbetet pa distans medan vissa arbeten
har krévt fysisk nérvaro. Bland dessa ser vi darfor
forsamrade nivaer av hélsotal som hénger ihop med
korttidssjukfranvaro. P& totalnivd ser vi en viss
forsdmring av flera halsotal och en liten forbéattring av

nyckeltal som indikerar langtidssjukfranvaro.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i fastighetsbranschen ar i nivd med
samtliga medverkade organisationer i
Nyckeltalsinstitutets databas. Korttidssjukfranvaron ar
drygt 2 procent av den arbetade tiden och
langtidssjukfranvaron ar 2,7 procent. Korttids-
sjukfranvaron har okat nagot, vilket indikerar att en viss
del av de anstéllda har varit fysiskt narvarande i sitt
arbete under pandemidret. Ddremot har andelen
anstéllda som gatt in i en langtidssjukskrivning istallet
minskat och langtidssjukfranvaron &r i stort sett

oférandrad fran tidigare ar.

Forutom att kosttidssjukfranvaron har 6kat nagot ser vi
forsamringar av andra hélsotal. Aven om det &r
marginella skillnader kan vi &nda utldsa en negativ
trend. Till exempel har frisktalet forsamrats, fran 74
procent  till 72  procent, vilket utifran
Nyckeltalsinstitutets definition om hdgt 5 sjukdagar vid
hogst 3 tillfallen innebér, att 72 procent av de anstéllda
har varit friska under 2020. Vi ser ocksd att antal
sjuktillfallen per anstalld och ar har forsamrats nagot
samtidigt som att rehabrisken i stort sett &r oférandrad.
Det indikerar att det inte blivit ndgon forandring i
andelen anstéllda som har upprepad sjukfranvaro men
att det déremot har varit fler anstéllida som har haft

sjukfranvaro under aret.

Fastighetsbranschens  hélsostatus under 2020
indikerar att pandemin har slagit hart mot de anstéllda
med en hdg andel fysisk ndrvaro. Framfor allt har
korttidssjukfranvaron paverkats, medan for anstallda
med hdg grad av distansarbete har sjukfranvaron inte

paverkats i nagon storre omfattning.
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Lénestruktur

| fastighetsbranschen har kvinnor hégre medianlon &n
man, drygt 6 procent hogre vilket ocksa ar en okning
sedan tidigare ar. Nyckeltalet indikerar att det finns
befattningsstrukturer i branschen som inte &r
jamstéllda. Det innebédr att kvinnor i hégre grad har
arbeten med hogre |6nenivaer och mén i hogre grad har
arbeten med lagre lénenivaer. Branschen har alltsa en
befattningsstruktur som inte ar jamstélld till méns

nackdel.

Med denna I8nestruktur avviker branschen frén hur det
ser ut i svenskt arbetsliv i stort. | de flesta branscher har
kvinnor lagre medianlon &n méan och medianvérdet pa
skillnaden ~ mellan ~ kvinnor ~ och  médn i
Nyckeltalsinstitutets databas &r ungefér 4 procent.
omvénd

Fastighetsbranschen  har  alltsd  en

jamstélldhetsutmaning nér det géller I6nestrukturer.

Strukturskillnad mellan kvinnor och méns medianlan
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Lika chefskarriar

Man och kvinnor i fastighetsbranschen har i princip lika
mojlighet att internt bli chef. Chefsstrukturen speglar
grundstrukturen nagorlunda val, dven om kvinnor &r
nagot dverrepresenterade pa chefsposter. Det tyder pa
att de kvinnor som arbetar i fastighetsholag har nagot
stérre mojlighet att bli chef. Cirka 44 procent av de

anstéllda ar kvinnor och bland chefer ar 47 procent

kvinnor.
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Notera att vi hdr talar om hela chefskollektivet och
méojlighet till intern karridrutveckling. Till skillnad fran
styrningen av ett foretag dar Nyckeltalsinstitutet har
vérderingen att bade mén och kvinnor, i lika andel, bor

finns i de hogsta ledningsgrupperna.



Foretag inom fastighetsbranschen ar fill stor del
attraktiva, jamstéllda och hélsosamma arbetsgivare.
Andé finns det generellt n&gra utmaningar dér
branschen sticker ut, om &n inte dramatiskt men som

anda bor lyftas.

Befattningsstrukturen i branschen ar inte jamstalld, och
tycks bli &n mindre jamstalld, dar kvinnor i hogre grad
an man har mer hogavlonade arbeten. Da det ar
betydligt fler kvinnor &n mén bland studenterna bland
universitet- och hdgskolestudenter ar det troligt att
denna trend kommer att forstérkas. Det innebér att det
kan bli en fortsatt utmaning for fastighetsholagen att

jamna ut befattningsstrukturerna och att skillnaden i

medianlon kan komma att 6ka.

FRAMTIDSSPANING

Framtidens rekryteringsfraga kanske kommer att
handla om hur branschen i hogre grad kan rekrytera
man med ratt kompetens. Det ar forst ndr man i hogre
grad dn vad det &r idag har befattningar med hogre
[6nenivaer som branschen kan uppnad mer jamstallda

medianldner.

Vad giéller hélsotalen &r det troligt att de anstéllda i
branschen som inte har arbetat pa distans kommer att
fa forbattrade varden post-Coronapandemin. Daremot
kan det vara svért att nd &nnu béttre nivder for de
anstalla som till stor del har arbetat pa distans da det ar

svart att forebygga icke-arbetsrelaterad sjukfranvaro.




OM NYCKELTALSINSTITUTET

Nyckeltalsportalen ®

665 000+
Arbetsvillkor

350+

Foretag/Organisationer

| en varld av tyckande levererar Nyckeltalsinstitutet fakta som skapar framgangsrika arbetsgivare.

Nyckeltalsinstitutet har kartlagt radande arbetsvillkor sedan 1996 och &r en av Sveriges ledande aktdrer inom

people analytics.
Nyckeltalsportalen® erbjuder:

Attraktiv Arbetsgivarindex®

Hur attraktiva arbetsvillkor rader i organisationen

jamfort  andra i branschen?  Attraktiv
Arbetsgivarindex® beskriver hur attraktiv din
organisation ar utifran ett medarbetarperspektiv.
Arbetsvillkoren ~ utgdr  grunden i ert
arbetsgivarerbjudande och du far tillgang till en

jamforelse med bransch och med Sverige.

Hélsoindex™
Hur mér medarbetarna i din organisation?
Halsoindex™ kartlagger hélsan och arbetsmiljon i

din organisation, jamfért med bransch och Sverige.

Jamstilldhetsindex JAMIX®

Hur jamstallda arbetsvillkor och arbetsmiljé rader i
din organisation? JAMIX® miter skillnaderna i
arbetsvillkor fér kvinnor och man. Méat och fa
forstaelse hur din organisation star sig jamfort med

bransch och Sverige.

"Nyckeltalsinstitutets Hélsoindex och Jamix ger
mycket vérdefull input for oss i vart jamstéalldhets-
och hélsoarbete - att se var vi star, jamfort med oss

sjalva fran tidigare ar, och med évriga i branschen.”



Nyckeltalsinstitutet erbjuder dven foretag och

organisationer féljande produkter och tjanster:

Nyckeltal utldandsk bakgrund — som kartlagger
arbetsvillkor ~ och  likabehandling  utifran

perspektivet svensk — utldndsk bakgrund.

Hallbarhetsrapport — nyckeltal som pavisar
héllbarheten inom HR, i enlighet med
lagstiftningens SFS 2016:947.

Oppna och foretagsanpassade utbildningar samt
seminarier inom bland annat HR Business,
personalekonomi, ekonomisk argumentation och

HR nyckeltal.

Konsultuppdrag med expertomraden inom HR
Business, personalekonomi, fdretagsekonomi,
strategiskt HR arbete, féréndringsprocesser,

jamstalldhet och mangfald.

Mer information om Nyckeltalsinstitutet
www.nyckeltal.se
Telefon: 08-402 00 29

Mejl: info@nyckeltal.se

"Insikten som vi far pa hur vi forhaller oss i relation
till omvérlden ar véldigt vérdefull for oss som

arbetsgivare. Den kunskap som vi far ligger till

grund for viktiga beslut framdver. ”

Nyckeltals
Institutet
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