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Foretag inom byggbranschen har flera styrkor som arbetsgivare, men det finns en del utmaningar nér det

géller att vara attraktiva, jamstallda och hallbara arbetsgivare. Detta jamfort med Sveriges arbetslivi stort,

utifran Nyckeltalsinstitutets databas med uppgifter fran cirka 350 foretag och organisationer, bade privat

och offentliga. Analysen baseras pa dataunderlag fran 2021 ars kartlaggning av radande arbetsvillkor.

Det finns manga omraden dér byggbranschen visar
goda resultat. Det kan for vissa omraden vara vért
att notera att vi kan dra olika slutsatser beroende
pa om vi granskar tjansteman eller
yrkesarbetare/hantverkare, framfor allt géllande

hélsotal

Hur ser forutsattningarna ut i

branschen?

Generellt har byggbolagen en hog andel
tillsvidareanstéllda. Medianvérdet visar att 98
procent av alla anstidllda har en
tillsvidareanstallning. Det ar en nagot hgre niva an
medianen for svenskt arbetsliv i stort dér nivéan &r
93 procent. Anstéllningsformer ar inte nagon storre
jamstalldhetsutmaning fér bygghranschen dar mén
och kvinnor i ungefdr samma omfattning har
heltids- och tillsvidareanstéllningar. Det innebér att
byggbranschen erbjuder trygga och jdmstéllda
anstallningsformer. | tider av oro och osékerhet har
trygga anstéllningsformer blivit allt viktigare for

manga, det ar darfor igen blivit avgorande for att

vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare.

Kompetensutveckling

Byggféretagen rapporterar en langre andel tid som
laggs pa kompetensutveckling jamfért med andra
branscher. Ungefér 1 procent av arbetstiden gar till
kompetensutvecklande insatser, medan
medianvérdet for 6vriga organisationer ar ndstan 2
procent. 1 procent motsvarar drygt tva arbetsdagar
per ar. Det innebdr att detta ar ett omrade som

byggbranschen kan forbattra.
Hog chefstathet

Byggbranschen har generellt héalften sa stora
arbetsgrupper i jamforelse med andra branscher.
Byggféretagen har i genomsnitt 5 anstéllda per
chef, medan medianen for svenskt arbetsliv
generellt ar 11 anstéllda per chef. Daremot har
vissa enheter inom regioner en klart lagre
chefstathet och i genomsnitt uppemot 20 anstéllda

per chef.

Detta ar ett nyckeltal som samvarierar starkt med
manga andra halsonyckeltal, framfor allt
langtidssjukfranvaro. Ju fler anstéllda per chef,
desto hogre langtidssjukfranvaro. Branschens hoga
chefstathet indikerar att byggféretagen har goda
forutsattningar for en bra arbetsmilj ett gott

ledarskap.



Turbulens i byggbranschen

Avgangsprocenten bland byggféretag har okat
under 2021 och &r betydligt hogre an vad vi ser i
svenskt arbetsliv generellt. Over 14 procent av alla
tillsvidareanstallda i byggforetagen Idmnade under
2021, medan medianvérdet for samtliga foretag

och organisationer i databasen &r 9 procent.

Aven om turbulensen har okat generellt pa
arbetsmarknaden har byggbranschen ¢kat med 5
procentenheter fran aret innan da avgangs-
procenten var runt 9 procent. Branschen har under
manga ar haft hogre andel avgangar &n de flesta
andra branscher, vilket tyder pa att det &r en
hardare konkurrens om kompetens i branschen an

vad det &r i manga andra branscher.

En delforklaring till den hoga avgangsprocenten ar
organisationserfarenhet. Det &r ett nyckeltal som
samvarierar starkt med andelen avgangar é&r
anstéllningstid. Den gruppen av anstéllda som &r
storst bendgna att byta arbetsgivare ar de som har
arbetat mellan 2 - 5 &r. Ju hogre andel "2-5
aringar”,  desto  hogre  avgdngsprocent.
Byggforetagen har en stor andel tillsvidare-

anstéllda i den gruppen av anstéllda. | branschen

bestar mer &n 40 procent av alla anstallda av "2—
5" aringar. | svenskt arbetsliv generellt bestar den

gruppen av 30 procent av alla anstéllda.

Under 2020 var det en minskad rorlighet pa
arbetsmarknaden i stort. Det indikerar att under
pandemin var arbetsgivare dels mer restriktiva med
att rekrytera, dels att anstéllda var mindre bendgna
att byta arbetsgivare. Ar 2021 ser vi en del efter-
pandemi-rorelse och det mesta tyder pd att 2022
kommer att visa en hogre avgangsprocent. Vad
galler personalomsattning for forsta halvan av
2022 kan vi se tendenser pd att turbulensen pa
arbetsmarknaden har okat. Och dven att flera
branscher har en tillvéxt i antal anstéllda. Om
trenden vi ser nu haller i sig under Q3 och Q4 haller

i sig aterstdr att se.

Rorlighet nyanstéllda

Nytt for 2021 ar nyckeltalet rorlighet nyanstéllda
som ingar i Attraktiv arbetsgivarindex®, men som
Nyckeltalsinstitutet har foljt lange. Det redovisar
andelen nyanstéllda som ar kvar efter ett ar. Vad
galler industribranschen stannade 93 procent av
alla nyanstallda kvar till &r 2022. Det tyder pa att
foretagens  rekryterings- och introduktions-

processer fungerar val.




Halsostatus i byggbranschen

Generellt visar byggbranschen pa total niva en lag
nivdi pa sjukfranvaro, bade kort- och
langtidssjukfranvaro. Nar det galler
korttidsjukfranvaro har branschen en nivd om
ungefér 2 procent, vilket motsvarar 4 dagar per
anstalld och ar. Det &r strax under medianvardet for
svenskt  arbetsiv i stort.  Aven
langtidssjukfranvaron i branschen ar lag, pa
totalniva ar medianvardet 1,6 procent, vilket &r
ungefar en procentenhet lagre dn svenskt arbetsliv

i stort.

Vi ser daremot stora skillnader mellan tjanstemén
och hantverkare nar det galler sjuktal. Tjanstemén
har ofta en betydligt lagre niva an hantverkare vad
géller bade kort-och langtidssjukfranvaro. Bryter vi
ut de olika grupperna ser vi att
langtidssjukfranvaron bland hantverkare ar 5
procent, medan den &r under 2 procent bland

tjansteman.

Vad géller korttidssjukfranvaro ser vi liknande
skillnader dér tjainstemén har runt 1 procent, vilket
motsvarar 2 dagar per anstalld och ar. Medan
hantverkare ofta har éver 5 procent som motsvarar

10 dagar per anstalld och ar.

Andelen distans- och pa-plats-arbete har under
2020 och 2021 haft en stark samvariation med
sjukfranvaro, framfor allt korttidssjukfranvaron.
Verksamheter med hog andel distansarbete har
generellt minskat sin rapporterade
korttidssjukfranvaro, medan féretag med hog andel
pa-plats-arbete ofta har sett en 6kning. Eftersom
hantverkare har en hog andel pa-plats-arbete &r
det en delforklaring till de héga sjuktalen. Medan
tjdnsteman i hogre utstrdckning har méjlighet att
arbeta pad distans. Hantverkares hogre niva pa

sjuktalen kan delvis ocksa forklaras av att de har en

tyngre arbetsmiljé.



Vad ar den ekonomiska potentialen av att forbattra sjuktalen?

Det finns en stor potential att minska
sjukfranvaron. Om vi jamfor byggbranschens
korttidssjukfranvaro  bland  hantverkare (5
procent), med medianvardet av
kortidssjukfranvaron bland svenskt arbetsliv
generellt (2,2 procent). Den skillnaden i
procentenheter motsvarar nastan 6 dagar mer per
anstélld och ar i byggbranschen. Da vi vet att en
korttidssjukdag kostar minst 10 procent av
manadslonen, kan vi utifran branschens medianldn
pd 40000 kr/manad konstatera att varje

kortidssjukdag kostar minst 4000 kronor.

Det betyder att varje hantverkare i genomsnitt
kostar 22000 kronor mer per ar i
korttidssjukfranvaro an vad en genomsnittlig
anstalld i en annan bransch gor. | byggforetag med
1000 hantverkare innebér det en merkostnad pa
cirka 22 miljoner kronor per ar. Det innebar att det
finns en stark ekonomisk argumentation for

insatser som minskar korttidssjukfranvaron.

Det finns dven en ekonomisk potential i att minska
langtidssjukfranvaron bland hantverkare. En
minskad langtidssjukfranvaro innebdr minskade
kostnader om minst 100000 kronor per

langtidssjukrivning (raknat halvar).




Hur ser jamstalldheten ut bland byggforetagen?

Byggbranschen &r historiskt och an idag en mycket
mansdominerad bransch. Det &r ungefar 20
procent kvinnor bland alla anstéllda, men bland
hantverkare &r det en betydligt mindre andel med
ungefdr 5 procent kvinnor. Aven om andelen
kvinnor har okat gar det langsamt. Under en
femarsperiod ser vi att andelen kvinnor har ¢kat
med 2 procentenheter, med den utvecklingstakten
kommer det att ta 50 ar innan branschen nér en

jamnare fordelning med minst 40 procent kvinnor.

Lénestruktur

Nar det géller [dnestrukturen bland byggforetagen
ar kvinnors medianlon i stort sett pa samma niva
som méns medianléner. Detta nyckeltal indikerar
huruvida befattningsstrukturerna inom
byggbranschen ar jamstéllda och om kvinnor och
man i lika hdg grad har befattningar med hégre
l6neniva. Vi bér daremot beakta att kvinnor och
mén och kvinnor i byggbranschen har olika
befattningar, dar andelen  kvinnor  pd

tjdnstemannasidan ar hogre an bland hantverkare.

P& hantverkarsidan har kvinnor och mén i stort sett
lika medianlon, medan det ar en stérre skillnad
bland tjansteman dar kvinnor har en lagre
medianlon. Det tyder pa att trots att branschen har
nastan jamstallda lonestrukturer pa totalniva, ar

inte befattningsstrukturerna helt jamstéllda.

Jamstallda ledningsgrupper

Byggbranschen har en jamstalldhetsutmaning nar
det galler ledningsgrupper. Det finns endast ett
fatal jamstallda ledningsgrupper som uppnar minst
40 procent kvinnor och minst 40 procent man.
Medianvérdet for branschen &r drygt 30 procent
kvinnor i hogsta ledningsgruppen. Det &r en
jamstélldhetsutmaning i de flesta privata branscher
medan manga offentliga organisationer har kommit
langre och de flesta har jamstallda
ledningsgrupper. Daremot visar byggbranschen ett
nagot lagre medianvarde an vad vi ser i manga

andra privata branscher.

Lika chefskarriar

Nyckeltalet lika karridrméjligheter indikerar
huruvida byggbranscher tar vara pa kompetensen
oavsett kon. For att erbjuda lika méjligheter till
intern karridrutveckling bor chefsstrukturen spegla
grundstrukturen bland alla anstéllda. N&r det géller
byggbranschen dr 33 procent av alla anstéllda
kvinnor medan 27 procent av alla chefer kvinnor.
Det betyder att méan &r overrepresenterade pa
chefsposter och tyder pa att kvinnor inte har lika
mdjligheter som mén att internt bli rekryterad till
chefsuppdrag. Att erbjuda lika karridrméjligheter
for kvinnor och mén &r dels en indikation pa att
foretaget &r en attraktiv arbetsgivare, men framfér
allt en tydlig indikation pa jamstélldhet dar det

rader kompetensbaserad rekrytering.



Machokultur i byggbranschen

Vi har sett i utredningar, till exempel "Sa mycket
Macho” fran byggcheferna att mansdominerade
foretag har en dkad risk for olycksfall, forekomst av
hédrskartekniker, sextrakasserier och mobbning.
Bade kort-och langtidssjukfranvaro kan vara
indikationer pa forekomsten av machokultur. Det
betyder att den ojamstéllda grundstrukturen,
sérskilt bland hantverkare, férmodligen driver
kostnader i form av olycksfall och arbetsskador
som i forlangningen ger hogre kostnader for

sjukfranvaro.

Pa sikt & det mojligt att jamna ut den
snedfordelade grundstrukturen, det vill séga

andelen kvinnor och man.

Mansdominerade foretag har lyckats béttre med
att 6ka andelen kvinnor bland alla anstéllda an
kvinnodominerade verksamheter som kommuner
och regioner. Med den utvecklingstakt andelen
man okar idag skulle det ta dubbelt s lang tid, det
vill sdga nastan 100 &r innan kvinnodominerade
verksamheter nar en fordelning om minst 40
procent man. Var slutsats ar att mansdominerade
verksamheter i hogre grad har arbetat for att fa in
fler ~ kvinnor @n vad  kvinnodominerade

verksamheter har gjort for att fa in fler méan.

Detta ar en kritisk frdga vad géller framtidens
kompetensforsérjning. Med en bredare rekrytering
och en béattre arbetsmiljé finns det en potential att

bli battre pa att sikra kompetensférsorjningen i

byggbranschen.




OM NYCKELTALSINSTITUTET

Nyckeltalsportalen ®
665 000+

Arbetsvillkor
350+
Foretag/Organisationer

I en vérld av tyckande levererar Nyckeltalsinstitutet fakta som skapar framgangsrika arbetsgivare.

Nyckeltalsinstitutet har kartlagt radande arbetsvillkor sedan 1996 och ar en av Sveriges ledande aktérer inom

People Analytics. Nyckeltalsportalen® erbjuder:

Attraktiv Arbetsgivarindex®

Hur attraktiva arbetsvillkor rader i organisationen
jamfort  andra i branschen?  Attraktiv
Arbetsgivarindex® beskriver hur attraktiv din
organisation ar utifran ett medarbetarperspektiv.
Arbetsvillkoren ~ utgér  grunden i ert
arbetsgivarerbjudande och du far tillgang till en

jamforelse med bransch och med Sverige.

Hélsoindex™
Hur mér medarbetarna i din organisation?
Hélsoindex™ kartlagger hélsan och arbetsmiljon i

din organisation, jamfért med bransch och Sverige.

Jamstalldhetsindex JAMIX®

Hur jamstallda arbetsvillkor och arbetsmiljé rader i
din organisation? JAMIX ® mater skillnaderna i
arbetsvillkor fér kvinnor och mén. Méat och fa
forstaelse hur din organisation star sig jamfort med

bransch och Sverige.

"Nyckeltalsinstitutets Halsoindex och Jamix ger
mycket vardefull input for oss i vart jamstéllahets-
och hélsoarbete - att se var vi star, jgmfért med oss

sjélva fran tidigare dr, och med dvriga i branschen.”



Nyckeltalsinstitutet erbjuder dven foretag
och organisationer foljande produkter och

tjanster:

People Analytics Consulting

Nyckeltalsinstitutet erbjuder ytterligare analyser
utifran ert HR-arbete eller HR-strategi. Vi hjalper er
med ekonomiska argument for riktade insatser,
overtalighet, kritiska varden for att lyckas med
insatsen eller 2D-analyser (upplevd och uppmatt

analys av ert fokusomrade).

Vill du veta mer? Boka Radgivning med Karin

Schonberg, Affarsomradesansvarig

karin@nyckeltal.se

076-898 71 04

Nyckeltal utlandsk bakgrund - som

kartlagger arbetsvillkor och likabehandling utifran

perspektivet svensk — utldndsk bakgrund.

Hallbarhetsrapport — nyckeltal som péavisar

hallbarheten inom HR, i enlighet med
lagstiftningens SFS 2016:947.

Konsultuppdrag med expertomraden inom HR
Business, personalekonomi, fdretagsekonomi,
strategiskt HR arbete, forandringsprocesser,

jamstalldhet och mangfald.

Oppna och foretagsanpassade utbildningar samt
seminarier inom bland annat HR Business,
personalekonomi, ekonomisk argumentation och

HR nyckeltal.

Mer information om Nyckeltalsinstitutet:

www.nyckeltal.se

info@nyckeltal.se
08-402 00 29

"Insikten som vi far pa hur vi forhaller oss i relation
till omvdrlden &r valdigt vérdefull for oss som
arbetsgivare. Den kunskap som vi far ligger till

grund 1or viktiga beslut framdver. ”
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