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Nyckeltalsinstitutets vision ar att hjdlpa organisationer och ge dem ratt verktyg for att forsta sina
medarbetares villkor. Genom kartlaggning och systematiska matningar i Nyckeltalsportalen® har vi
mojlighet erbjuda en 6verblick dver arbetsvillkor, jamstéalldhet och hélsa — dver tid och i jamforelse
med andra i branschen.

Nyckeltalsinstitutet genomfor kartldggningar sedan 1996 och har saledes 24 ars data om svenskt
arbetsliv och utveckling i arbetsvillkor och arbetsmiljé. 2020 ars databas uppgar till 6ver 665 000
medarbetares arbetsvillkor, fordelat pa ca 350 organisationer.

Vara engagerade medarbetare och erfarna experter brinner for att mata, analysera och utbilda
organisationer i hur de personalekonomiska nyckeltalen kan hjalpa HR. Alltid med syfte att ni som
organisation ska fa battre forstaelse for era villkor och pavisa hur de faktiskt paverkar organisationens
framgang.
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Kommuner

Sveriges kommuner har generellt manga utmaningar nar det galler att vara attraktiva, jamstallda
och hdlsosamma arbetsplatser. Detta jamfoért med Sveriges arbetsliv i stort, dar vi utgar fran
Nyckeltalsinstitutets databas som innehaller uppgifter fran cirka 350 féretag och organisationer,
bade privata och offentliga.

Vi ser anda en del férbattringar i kommuner under 2019:

Minskad langtidssjukfranvaro

Langtidssjukfranvaron har minskat, om &n langsamt, och var 2019 cirka 4,3 procent. Det &r dnda klart
over vad vi ser i andra branscher, medianvirdet fér alla &r 2,3 procent. Aven skillnaden i
langtidssjukfrdnvaro mellan kvinnor och man har minskat. Kvinnor har fortfarande hogre
langtidssjukfranvaro  dan  man  men

skillnaden ar 2019 var 2,8 procentenheter, é
ett par ar tidigare var den 3,3 A o aa
procentenheter. o - i BT e o

Jamstallda I6nestrukturer

De flesta kommuner har jamstallda l6nestrukturer. Kvinnor och man har, raknat som median- eller
medellon, ungefar samma lonenivaer. Det ar utfallet efter en langsiktig trend, dar kvinnor tidigare hade
klart lagre 16nenivaer, dar vi nu i stort sett har natt jamstalldhet. Ar 2019 var skillnaden, riknat som
medianvarde, 0,6 procent till kvinnors nackdel, bara fem ar tidigare var skillnaden 6ver 4 procent.
Notera dock att kvinnor i hogre omfattning an man, 4 procent hogre omfattning, har
hogskolekompetens. Om hdgskolekompetens vore underlag for 16nenivaer borde alltsa kvinnor ha
hogre I6nenivaer an man.

Sedan tidigare har vi noterat féljande styrkor i kommuner:

Avgangar
Andelen anstéllda som slutar ar i niva med andra branscher, och nivan har ocksa minskat de senaste
aren.

Jamstallda ledningsgrupper

De flesta av Sveriges kommuner har jamstallda ledningsgrupper, minst 40 procent kvinnor och minst
40 procent man. Sa ser det normalt inte ut i privata foretag, de flesta privata féretag har en
Overrepresentation av man i hogsta ledningsgrupperna.

Men kommuner har ocksa, sedan manga ar, féljande utmaningar:

Overrepresentation av kvinnor

Kommuner har bland de anstallda en stor 6verrepresentation av kvinnor. 4 av 5 anstallda i kommuner
ar kvinnor, med en variation mellan 75 och 86 procent. Det innebar ocksa att de flesta yrkesgrupper
inom kommuner inte ar jamstallda.
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Laga tal for kompetensutveckling

Aven om vi ska vara forsiktiga med att tolka siffrorna fér kompetensutveckling da det ibland kan vara
svart att fa fram tillforlitliga siffror, sd tycks det som att kommuner satsar betydligt mindre pa
kompetensutveckling an vad andra branscher gor.

Lag chefstdthet

Kommuner har i genomsnitt ndstan dubbelt s stora arbetsgrupper, éver 20 anstéllda per chef, som
arbetsmarknaden i stort. Det ar ocksa en stor jamstalldhetsfraga da stora arbetsgrupper ar betydligt
vanligare, daven inom kommuner, i kvinnodominerade arbeten an vad de &r i mer blandade
arbetsgrupper. Det finns dven en stark samvariation mellan stora arbetsgrupper och sjukfranvaro,
framfor allt langtidssjukfranvaro. Finns det nagon struktur i kommuner som kan forklara deras
forhallandevis hoga sjuktal sa ar det stora arbetsgrupper.

Hog korttidssjukfranvaro

Kommuner har jamfért med andra branscher hog korttidssjukfranvaro, med ett medianvarde pa 3,6
procent, vilket motsvarar cirka 8 dagar per anstélld och ar. Detta att jamféra med 2,1 procent for
medianen for alla i databasen.

Hoga sjuktal och laga frisktal
Kommuner har vid sidan av hoga sjuktal ocksa laga
frisktal. Farre @an 6 av 10 (57 procent) av de

Frisktal
anstdllda har hogst fem sjukdagar vid hogst tre 1004
tillfallen per ar. Medianen fér samtliga ar 74 e 5% —
procent. Aven andelen nya langtidssjuka (10 %2 -
procent av alla anstéllda har haft en langtids- - —
sjukskrivning over dagar) och andelen anstallda o . =
med minst 6 sjuktillfdllen under ett ar (nastan 11 0&@"&
procent av de anstallda) visar pa mindre bra varden & Bkvinnor B Mén

jamfort med hela databasen.

Deltid vanligare for kvinnor

| Sveriges kommuner har kvinnor deltid i mycket storre omfattning, 10 procent hogre omfattning, an
vad man har. Denna skillnad i heltidstjanster ser vi inte i nagon annan bransch, maéjligen med liknande
tendenser i regioner och detaljhandel.

100% 0% 94% 95% . . .. .

12 procent av alla anstéllda i kommuner &r visstids-
anstdllda, att jamféra med 5 procent i hela
databasen om 330 organisationer. Men det ar
framfor allt man som har visstidsanstallningar. 90
procent av kvinnorna har tillsvidareanstallning,
bara 82 procent av mannen.
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Vi noterar ocksa att:

Néstan halften (48 procent) av alla anstallda i kommuner har arbetat mer &n 10 ar for samma
arbetsgivare. Det ar hogt jamfort med manga andra branscher.

18 procent, raknat som medianvarde, av alla anstéllda i kommuner hade mojlighet att arbeta
hemifran minst en dag i veckan. Jamfért med andra branscher ar det ett lagt vdarde, medianen
for alla var 60 procent.

Kommuner lagger mellan 1000 och 1500 kronor per anstalld i friskvardsbidrag. Det ar klart
lagre an vad foretag i andra branscher satsar. Medianvardet for alla ar 3000 kronor.

Vad tror vi da om 2020? Hur har pandemin paverkat nyckeltalen inom komuner? Det aterstar att se
nar vi far in 2020 ars siffror i borjan av 2021 men vi vagar oss pa nagra gissningar:

Andelen anstéllda som arbetar minst en dag i veckan hemifran ar 1ag. Det innebér att de flesta
arbeten kraver fysisk narvaro. Var gissning ar da att sjukfranvaron, framfor allt
korttidssjukfranvaron, har dkat under 2020. Det innebar att dven andra héilsonyckeltal, som
frisktal, upprepad korttidssjukfranvaro och inflode av nya langtidssjuka, torde ha okat.

Vi gissar att den stora strukturfragan, antal anstallda per chef, har fatt st tillbaka under 2020
och har det skett nagon férandring har det formodligen gatt till hogre antal anstéllda per chef.
Med den 6kade belastning som manga verksamheter inom kommuner har fatt ar det tveksamt
om det har funnits tid 6ver till att satsa mer pa kompetensutveckling. Vi gissar att det har fatt
sta tillbaka under 2020.

Men detta dr forstds bara gissningar. Vdren 2021 far vi bekrdftat hur det blev.
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Hur ser din organisations arbetsvillkor, jamstalldhet och

halsa ut?

Nyckeltalsportalen® ar for dig som:

e Vill arbeta datadrivet och strategiskt
med HR

o Vill fa siffror pa om ni ar en frisk,
jamstalld och attraktiv arbetsgivare

o Vill ha standig tillgang till HR-KPI:er
fran bransch och Sverige

o Vill kvalitetssdkra och fa en prislapp pa
HR-arbetet

o Vill férsta hur ni star er jamfort med
branschen

Attraktiv Arbetsgivarindex AVI®

Hur bra arbetsvillkor har din organisation?
Attraktiv Arbetsgivarindex AVI® beskriver hur
attraktiv din organisation ar ur ett
medarbetarperspektiv. Arbetsvillkoren utgor
grunden i ert arbetsgivarerbjudande och du
far tillgang till en jamforelse med bransch och
med Sverige.

Halsoindex

Hur mar medarbetarna i din organisation?
Halsoindex kartlagger halsan och arbetsmiljon
i din organisation, jamfért med bransch och
Sverige.

Nyckeltals

portalen

Jamstalldhetsindex JAMIX®

Hur jamstallda arbetsvillkor och arbetsmiljo
rader i din organisation? Jamstélldhetsindex
JAMIX® miter skillnaderna i arbetsvillkor fér
kvinnor och man. Mat och fa forstaelse hur
din organisation star sig jamfort med bransch
och Sverige.

Mer information om Nyckeltalsinstitutets erbjudanden och tjénster finns pa www.nyckeltal.se

Telefon: 08-402 00 29 Mail: info@nyckeltal.se
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